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²ǎǘťǇ 
 

¢ǊǳŘƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜƱƻƳȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ōǳǊȊƭƛǿŜƎƻ ·· ǿΦΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǎȊŜǊƻƪŊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇŀƵǎǘǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ς ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǎǳǿŜǊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƻǏŎƛ tŀƵǎǘǿ ǎŊ ƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎŜΦ bŀtura granic jest dwoista ς  

Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻƴŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƭƛƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ όǎŜǇŀǊŀŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ǇǊŀǿƴŜƧΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ Ǉƻƭǎƪƻ-ŎȊŜǎƪƛƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōƭƛȍǎȊŊ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ŘǊǳƎŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǳǇŀǘǊǳƧŊŎŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎȅ Ǌƻƭƛ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ōǊŀƳȅΦ Wŀƪƻ 

ƻǘǿŀǊǘŀ ōǊŀƳŀΣ ƎǊŀƴƛŎŀ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ 

ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎΣ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǎȅƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ς poƱƻȍŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ 

regionalnego i lokalnego rozwoju ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego.  

 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ tƻƭǎƪƛ ƛ /ȊŜŎƘ Ȋ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ нллп ǊΦ ƛ ǿŜƧǏŎƛŜ ƻōǳ ƪǊŀƧƽǿ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ {ŎƘŜƴƎŜƴ 

ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƎǊŀƴƛŎŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƭƛƴƛŊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ς 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƻǎƽō ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊōƭƛȍŜƴƛŜ ƻōǳ ƪǊŀƧƽǿ 

w aspektach formalno-ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘύΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿŀΣ ǿǎǇŀǊǘŀ 

ƻōƻǇƽƭƴŊ ȊƎƻŘŊ ǇŀƵǎǘǿ ȊƳƛŀƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ ƪǊŜǳƧŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƭǳō ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴƽǿύΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƎǊŀƴƛŎŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǘǳȍ ƻōƻƪ ǎƛŜōƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿύΦ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ 

i błŎƘƻŘ ǿ ··L ǿΦ ȊȅǎƪŀƱȅ ǎȊŀƴǎť ōǳŘƻǿȅ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-

przestrzennych ς ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊƽōȅ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƛŘŜƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴƎŜƻ 

miasta europejskiego. U progu 10-ƭŜŎƛŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƛ /ȊŜŎƘ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊŎƛŀ 

ōǳŘȍŜǘǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 Kudowa-½ŘǊƽƧ ƛ błŎƘƻŘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜΣ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ŎŜƭŜ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ƻƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǳ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǘƱƻ ŜǘƴƛŎȊƴŜ 

i ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǎŊ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ  

 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ YǳŘƻǿŊ-Zdrojem ƛ błŎƘƻŘŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YǳŘƻǿŀ ς Nłchod  

ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ 

i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Miasta 

Europejskiego Kudowa ς Nłchod 2014 ς нлнпέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛƴƛejszy dokument 

ǇƻȊȅǎƪŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Transgranicznej Republika Czeska - Rzeczpospolita Polska 2007-2013. Rezultatem procesu 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻōǳ ƳƛŀǎǘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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¨ǾƻŘ 

 

{ƭƻȌƛǘȇ ǇǊǻōŠƘ ŘŠƧƛƴ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ōƻǳǌƭƛǾŞƳ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ ς ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘΣ ǎǳǾŜǊŞƴƴƝŎƘΣ ƳŀƧƝŎƝŎƘ ŘŀƴŞ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƳΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ 

ǳǊőǳƧƝŎƝƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘǳ ǎǘłǘǻ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜΦ IǊŀƴƛŎŜ ƳŀƧƝ ŘǾƻƧƝ ǇƻǾŀƘǳΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƳƻƘƻǳ 

ōȇǘ ŎƘłǇłƴȅ Ƨŀƪƻ ŘŠƭƝŎƝ ƭƛƴƛŜ όǾȅȊƴŀőǳƧƝŎƝ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝύΦ  ½ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾǑŀƪ ƴŀ Ǉƻƭǎƪƻ-

őŜǎƪŞƳ ǇƻƳŜȊƝ ǾƴƝƳłƳŜ ƘǊŀƴƛŎŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊǳƘŞƳ ǾȇȊƴŀƳǳ ς Ƨŀƪƻ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ōǊłƴǳΦ IǊŀƴƛŎŜ 

a ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝ ǵȊŜƳƝ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƻǘŜǾǌŜƴł ōǊłƴŀ ǎǘłǾŀƧƝ ŎŜƴǘǊŜƳ ƘƭŜŘłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ 

ǊƻȊŘƝƭǻΣ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ tƻƭƻƘŀ 

na ƘǊŀƴƛŎƛ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘłǾł ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊŜƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ  

 

 

tƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ tƻƭǎƪŀ ŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƪ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ Ǿ ǊƻŎŜ нллп ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ǾǎǘǳǇǳ ƻōƻǳ ǎǘłǘǻ  

Řƻ {ŎƘŜƴƎŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎǘŀƭŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƧŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƭƛƴƛƝ ς ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ƴŜƧŜƴ Ǿƻƭƴȇ ǇƻƘȅō ƻǎƻō ŀ ȊōƻȌƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŦƻǊƳłƭƴƝ ŀ ǇǊłǾƴƝ ǎōƭƝȌŜƴƝ ƻōƻǳ ǎǘłǘǻ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎƳŠǊƴƛŎ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘύΦ ¢ŀǘƻ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴƝ ȊƳŠƴŀ ǾȇȊƴŀƳǳ 

ƘǊŀƴƛŎΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴł ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴȇƳ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ƻōƻǳ ǎǘłǘǻΣ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ 

ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŀȊŜō ς ƧƛȌ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ƴŜōƻ 

ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǻύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƭƻƪłƭƴƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƪŘȅ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǌŜǎǘłǾł ōȇǘ ōŀǊƛŞǊƻǳ ǘŠǎƴŠ ƪ ǎƻōŠ 

ǇǌƛƭŞƘŀƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳǻ όƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘłǘǻύΦ aŠǎǘŀ błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ 

ȊƝǎƪŀƭŀ ǾŜ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǑŀƴŎƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŦǳƴƪőƴƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǾŀȊōȅΣ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ 

o ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ bŀ ǇǊŀƘǳ ŘŜǎłǘŞƘƻ ǾȇǊƻőƝ ǾǎǘǳǇǳ 

ƴŀǑƛŎƘ ǎǘłǘǻ Řƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмпς2020 budou moci błŎƘƻŘ 

a Kudowa-½ŘǊƽƧ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ǎǾŞ ŎƝƭŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǾȇȊǾȅΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƳǳΣ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 

ƪ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ŀ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ŎƝƭǻ ōȅ ƳŠƭŀ ǳƳƻȌƴƛǘ 

ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȅ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻōƻǳ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇƻƭƻƘǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ 

a ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ  

 

 

¢ŀǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅ 

błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - YǳŘƻǿŀΣ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǎƳŠǊȅ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƻōǎŀƘƻǾȇ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ őŜǊǇłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ tǊƻƧŜƪǘ 

α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - Kudowa 2014ς2024άΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ƧŜ ǘŜƴǘƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ōȅƭ ŘƻŦƛƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ 

ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ς tƻƭǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ нллтςнлмоΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōǳŘŜ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƻōƻǳ ƳŠǎǘΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 

ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ 
 

Fundamentem wzaƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ YǳŘƻǿŊ-Zdrojem i NłŎƘƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŜ 

dziedzictwo kulturowe i tradycje koegzystencji na obecnym pograniczu polsko-ŎȊŜǎƪƛƳ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƴŀǊƻŘƽǿΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƎǊŀƴƛŎΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ·· ǿΦΦ 

¢ǊŀŘȅŎƧŜ ǘŜ ǘǊŀŦƛŀƧŊ ƴŀ ƎǊǳƴǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ Ŝǘƴƛcznie miast ς ǎŊ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ όŎȊťǎǘƻ Řƻǘƪƴƛťǘŀ ǘǊǳŘƴȅƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛύΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ 

ǇƻǘǊȊŜōť ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƴƛŜƧ ǇƱȅƴŊŎŜΦ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

europejskiej i globalizacji ǎǇǊŀǿƛŀƧŊ, ȍŜ ȊŀǘŀǊŎƛǳ ǳƭŜƎŀƧŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ōŀǊƛŜǊȅ ŘȊƛŜƭŊŎŜ ƻōŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎǘŀǿŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ tƻŎȊŊǘŜƪ ··L ǿΦ 

ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ Řƭŀ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ǊƻȊƪǿƛǘ ǿǎǇƽƱǇǊacy ς ǿƻōŜŎ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŀ ŘŀǿƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƻǊŀȊ ŘȊƛťƪƛ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ ² ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ idei Miasta 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 

Strategii. 

 

SzeroƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ YǳŘƻǿŊ-Zdrojem ƻǊŀȊ błŎƘƻŘŜƳ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ нллнΣ 

ƪƛŜŘȅ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŀ ǿƻƭť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ς ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǎǇǊŀǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 5ǿŀ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ tŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ tƻƳƛťŘȊȅ aƛŀǎǘŀƳƛ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ƛ błŎƘƻŘΣ 

ŎŜƭŜƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎo, socjalnego i kulturalnego rozwoju miast poprzez wykorzystanie 

ƛŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ 

¶ ƻōƴƛȍŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊŜde wszystkim 

poprzez likwidowanie barier infrastrukturalnych;  

¶ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ 

regionu; 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ  

do lokalizacji kapƛǘŀƱǳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΤ 

¶ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

 

² ··L ǿΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƻƧǳ ƛ błŎƘƻŘǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊΦ 5ƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƛǿŜlowania barier 

infrastrukturalnych na pograniczu polsko-ŎȊŜǎƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ  

ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

partnerskich. Miasta Kudowa-½ŘǊƽƧ ƛ błŎƘƻŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻōǳ ƳƛŀǎǘΣ ŘȊƛťƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿȅ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǿȅƪǊŜƻǿŀŏ ǿȊƻǊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ 

z ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǿƛŜƭŀƴŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 
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{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŠǎǘ 

 

½łƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŠǎǘ błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ǘǊŀŘƛŎŜ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳȌƛǘƝ ǾƝŎŜ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƝ ƴŀ Ǉƻƭǎƪƻ-őŜǎƪŞƳ ǇƻƳŜȊƝΦ ¨ȊŎŜ ǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝ 

s őŜǘƴȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ƘǊŀƴƛŎΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ aŠǎǘŀ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴŠ ƧŜŘƴƻƭƛǘł ς ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ όŀ őŀǎǘƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƭƛŘƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊƻŘƛƴȅ ŘŠƧƛƴƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ 

ōƻƭŜǎǘƴŠ ǇƻŎƝǘƛƭȅύ ǎƛ ǾǑŀƪ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ǇƻǘǌŜōǳ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǾȇƘƻŘȅΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴłǑŜǘΦ 

5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ŘŠƭƝŎƝ ƻōŠ ƳŠǎǘŀΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝΣ ǘŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎǘƻƧǻ 

ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŘƝƪȅ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƳƛȊƝΦ 

Na Ȋŀőłǘƪǳ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ƳŠǎǘȅ ǾȊƪǾŞǘłΦ WŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǊƻƭƻƳƛǘ 

ƴŠƪŘŜƧǑƝ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ŘƝƪȅ ǇǌƝƭƛǾǳ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ ƳŠǎǘŀ ǎŎƘƻǇƴŀ ǌŜǑƛǘ ƴŜƧŜƴ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ ±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƧŜǾȅ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ 

ƻŘǊłȌŜƧƝ Ǿ ƳȅǑƭŜƴŎŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ Y ƧŜƧƝƳǳ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ formulovat a ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

 

 

wƻȊǎłƘƭł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ błŎƘƻŘŀ a Kudowy-½ŘǊƽƧ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллнΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪ podpisu 

ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ς mj. v ǊłƳŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅ 

a v ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΦ h ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ōȅƭŀ ǇƻŘŜǇǎłƴŀ 5ƻƘƻŘŀ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅ błŎƘƻŘ 

a Kudowa-½ŘǊƽƧΦ WŜƧƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘ ŘƝƪȅ 

ǾȅǳȌƛǘƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ ± ǊłƳŎƛ ŘƻƘƻŘȅ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ ȊŀǾłȊŀƭƛ ƪ realizaci 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŎƝƭǻΥ 

¶ ǎƴƝȌƛǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ǇƻƭƻƘȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛƛΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ōŀǊƛŞǊ 

v ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜΤ  

¶ ǊƻȊǾƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ƪǊłǎłƳ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƛƭłƪłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇƛǘłƭǳ Řƻ ƻōƻǳ 

ƳŠǎǘΤ 

¶ ƻŎƘǊŀƴŀ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

 

 

 

±Ŝ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ōȅƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŠǎǘ błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9¦ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

{ƻǳǾƛǎŜƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ōŀǊƛŞǊ Ǿ oblasti infrastruktury v polsko-őŜǎƪŞƳ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƝΣ 

ƧŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƻǇǊŀǾǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŜƪΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ odpady 

őƛ vƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΦ aŠǎǘŀ błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŀ ǾŜŘƭȅ 

k ǳǇŜǾƴŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŀȊŜō ƳŜȊƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ƻōƻǳ ƳŠǎǘΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƳƧΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇǊƻǇŀƎŀŎƝ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ 

ǊǳŎƘǳΦ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘǳŘƝȌ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ŀ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾȊƻǊŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǵǎǇŠǑƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 

Strona | 8 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀΥ 

 

¶ Czesko-ǇƻƭǎƪƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ tƻƎǊŀƴƛŎȊǳ 

YƱƻŘȊƪƛƳ - ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ Ǉƻƭǎƪƻ-czeskiego 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΣ  

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊŜǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ IǊƻƴƻǾΣ błŎƘƻŘΣ bƻǾŞ aŠǎǘƻ ƴŀŘ 

aŜǘǳƧƝ Ȋ YǳŘƻǿŊ-ZdrojemΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛƭƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜƳƻƴǘǳ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ с ƻŘŎƛƴƪƽǿ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿǊŀȊ Ȋ ŎƘƻŘƴƛƪŀƳƛΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ i systemami odwodnienia.  

¶ {ŜƎǊŜƎŀŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛm Kudowa-½ŘǊƽƧ ς błŎƘƻŘ ς  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȊƻǊŎƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƧťǘƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛǳ 

ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿǎǇƽƭƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎƱǳȍō ƪƻƳǳƴŀƭƴych Kudowy-½ŘǊƻƧǳ ƛ błchodu. Przeprowadzono szereg 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǎƛƭƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ 

infrastrukturalne ς ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ Řƻ ȊǿƽȊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΣ ǿƻǊƪƛ Řƻ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿ  

oraz ǎȅǎǘŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

¶ {ŜƎǊŜƎŀŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǿ aƛŜǏŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ - błchod, 

Etap II. ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŘƻǿƻŘƴƛƱΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊǿŀƱȅ ƛ ƧŜǎǘ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀΦ ² 

ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎǇǊȊťǘ Řƭŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿƻǊƪƛ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΣ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪƛ ƛ 

ƪƻƴǘŜƴŜǊȅ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

¶ ²ǎǇƽƭƴŀ tƭŀŎƽǿƪŀ ςƧŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ςǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ YƻƳŜƴŘŀ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ IǊŀŘŜŎ YǊŀƭƻǾŜ όŘŀƭŜƧ ƧŜŘȅƴƛŜ Y²t IYύ Ȋ {ǳŘŜŎƪƛƳ hŘŘȊƛŀƱŜƳ {ǘǊŀȍȅ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ 

YƱƻŘȊƪǳ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ 

ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻƭƛŎƧƛΣ ǎǘǊŀȍȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎƱǳȍōȅ ŎŜƭƴŜƧ ƻōǳ ƪǊŀƧƽǿ Ƨŀƪƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŀ ƛ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ƻŘǇǊŀǿΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍȅ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇŀǘǊƻƭƛΣ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ale 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ  ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻōǳ ƪǊŀƧƽǿΦ ²ǎǇƽƭƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ  ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ Ȋŀbezpieczeniach ruchu drogowego w 

ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 

¶ Edukacja ekologiczna w aƛŜǏŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ YǳŘƻǿŀ ς błchod ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻȊǿƻƭƛƱ  

ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŜŘǳƪŀŎƧť ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ ² ƻōǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŊ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ƛƭƻǏŎƛŀŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ǿǘƽǊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƭŜƪŎƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƪƭŀs 0 ς 3, zaplanowano 

ǿȅŎƛŜŎȊƪť ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŊ Řƭŀ ȊǿȅŎƛťȊŎƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ Ǐǿƛťǘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΥ α5ȊƛŜƵ 

½ƛŜƳƛέ ǿ Kudowie-Zdroju. 

¶ Wodne Miasto Europejskie Kudowa-½ŘǊƽƧ ς błchod ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƱǳȍȅƱ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ 

europejskiego ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŊ όȊŀǿƻŘȅ ǇƱȅǿŀŎƪƛŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘύ 

oraz przygotowanie do reagowania w sytuacjach kryzysowych (szkolenia z udzielania pierwszej pomocy). 

¶ Europejskie Miasto Kulturalne Kudowa ς błchod - Hronov ς miasto europejsƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ǿ ŎŜƭǳ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΥ 5ƴƛ {Ȋǘǳƪƛ tƻƎǊŀƴƛŎȊŀΣ CŜǎǘƛǿŀƭ aƻǊǎƪƛ tƻƎǊŀƴƛŎȊŀ αtƻƭǎƪƻ ς Czeskie 

5ƴƛ aƻǊȊŀέΣ hōƧŀȊŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƻǿȅ togranicza, Festiwal Muzyczny Pogranicza. Ponadto zakupiono 

ǎǇǊȊťǘ ƴŀƎƱŀǏƴƛŀƧŊŎȅ  

ƻǊŀȊ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ transgranicznych, ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇŀǎȊǇƻǊǘȅ Ȋ 

ǳƭƎƻǿȅƳ ǿǎǘťǇŜƳ Řƭŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅōǊŀƴŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ŎȊŜǎƪƛŜ ŀǘǊakcje w regionie, np. zamek w 

błchodzie. 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 

Strona | 9 

bƝȌŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ 

 

¶ α2Ŝǎƪƻ-ǇƻƭǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ǎŘƝƭŜƴȇƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǇŠǑƝƳΣ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇƳ ŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇƳ Ǿ YƭŀŘǎƪŞƳ 

ǇƻƳŜȊƝά ς ŎƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ polsko-őŜǎƪŞƳ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƝΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƴŜƧŜƴ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŞΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ŎȅƪƭƛǎǘŞ őƛ ǇŠǑƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƧǳƧƝ őŜǎƪł ƳŠǎǘŀ IǊƻƴƻǾΣ błŎƘƻŘ ŀ bƻǾŞ aŠǎǘƻ 

ƴŀŘ aŜǘǳƧƝ ǎ Kudowou-½ŘǊƽƧΦ tŀǊǘƴŜǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ƴǳǘƴƻǎǘ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻǾǊŎƘǳ ƴŀ с ǵǎŜŎƝŎƘ 

ƴŜƧǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőǘŠƧǑƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǾőŜǘƴŠ ŎƘƻŘƴƝƪǻΣ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘƶƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ  

¶ α¢ǌƝŘŠƴƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ błŎƘƻŘ - Kudowa-½ŘǊƽƧά ς v ǊłƳŎƛ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ 

projektu byly dohodnuty sǇƻƭŜőƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ƭƛŘƝ ǘǌƝŘƛǘ ƻŘǇŀŘȅ ŀ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ 

ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǘǌƝŘŠƴŞƘƻ ǎǾƻȊǳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŠǎǘ 

błŎƘƻŘ ŀ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ. V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴŀ ǌŀŘŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǘƛ ŀ 

ōȅƭƻ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ ǎƛƭƴŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ς byly zakoupeny automobily na svoz 

ƻŘǇŀŘǻΣ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ǇȅǘƭŜ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ƻŘǇŀŘǻΦ 

¶ α¢ǌƝŘŠƴƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ŀ ōƛƻƻŘǇŀŘǻ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ błŎƘƻŘ - Kudowa-½ŘǊƽƧ, II. ŜǘŀǇŀά ς 

ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ƴł ǘǊǾŀƭȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ōȅƭƻ ȊŀƪƻǳǇŜƴƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ŘłƭŜ ǇȅǘƭŜ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝΣ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊȅ ŀ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΤ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ ǊƻǾƴŠȌ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ȊŀƘłƧŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ 

¶ α{ǇƻƭŜőƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ς Ƨŀƪƻ ǎǘȅőƴȇ ōƻŘ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜά ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ YǊŀƧǎƪŞ 

ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ αYyt YƘƪάύ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ {ǳŘŜŎƪƛ hŘŘȊƛŀƭ {ǘǊŀȋȅ 

Granicznej w KlodȊƪǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳƻȌƴƛƭ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ 

ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝŎƘΣ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŀ ŎŜƭƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ƻōƻǳ ǎǘłǘǻ Ƨŀƪƻ 

ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 

ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ǇƻǊŀŘ ŀ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌƝ ǎƳƝǑŜƴȇŎƘ ƘƭƝŘŜƪΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀƪŎƝ ǎ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ŀ ǘŞȌ 

ƳƝǎǘŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƧŜŘƴłƴƝ ȊłǎǘǳǇŎǻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎōƻǊǻ 2w ŀ t[Φ {ǇƻƭŜőƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ǘŀƪŞ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊƻ ƪǊƛȊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǇƻǘǌŜōŠ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝŎƘΣ 

ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊŀŎƝ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ȌƛǾŜƭƴȇŎƘ ǇƻƘǊƻƳ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ 

ȊǘƝȌŜƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳΦ 

¶ α9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ v ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ błŎƘƻŘ - Kudowa-½ŘǊƽƧά ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƳƻȌƴƛƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 

v ƧƛȌ ȊŀƘłƧŜƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎΣ ŀ ǘƻ 

ŦƻǊƳƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ ± ƻōƻǳ ƳŠǎǘŜŎƘ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ǾȇǘǾŀǊƴł ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎƻǳǘŠȌ 

ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƘƻ ƪƭłƴƝ Ǿ Ǉƻőǘǳ ǎŜōǊŀƴŞƘƻ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ ± ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł Ǿȇǳƪŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ȋ 0.ςоΦ ǘǌƝŘȅΣ ǇǊƻ ǾƝǘŠȊŜ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ǘǌƝŘŠƴƝ ōȅƭ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǾȇƭŜǘ ŀ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ǇǊƻōŠƘƭ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎǾłǘŜƪ α5Ŝƴ ½ŜƳŠάΦ 

¶ α±ƻŘƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ błŎƘƻŘ - Kudowa-½ŘǊƽƧά ς ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǇƻƳƻŎƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όǇƭŀǾŜŎƪŞ ȊłǾƻŘȅΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƪƭǳōǻύ 

ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇƻƳƻŎ Ǿ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ όǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛύΦ 

¶ α9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƳŠǎǘƻ YǳŘƻǿŀ ς błŎƘƻŘ ς IǊƻƴƻǾά ς ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ Ƴł ǎǇƻƭŜőƴŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝΤ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƧŜƘƻ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ōȅƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ 

s ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳΥ 5ƴȅ ǳƳŠƴƝ Ǿ ǇƻƘǊŀƴƛőƝΣ aƻǌǎƪȇ ŦŜǎǘƛǾŀƭ Ǿ ǇƻƘǊŀƴƛőƝ ς αtƻƭǎƪƻ-őŜǎƪŞ Řƴȅ 

ƳƻǌŜάΣ tǳǘƻǾƴƝ ŦƛƭƳƻǾȇ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ IǳŘŜōƴƝ ŦŜǎǘƛǾŀƭΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ōȅƭŀ ȊŀƪƻǳǇŜƴŀ ƻȊǾǳőƻǾŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ 

ƳǳƭǘƛƳŜŘƛłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾȇƴȅ 

ǎƭŜǾƻǾŞ Ǉŀǎȅ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻƭǎƪȇŎƘ ŀ őŜǎƪȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀǇǌΦ {ǘłǘƴƝ ȊłƳŜƪ 

v błŎƘƻŘŠΦ 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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bŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƴƻǎƛƱȅ ƴƻǿŊ ƧŀƪƻǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ς ǿȅƪǊŀŎȊŀƱȅ ǇƻȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ αǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜέΣ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀƧŊŎΣ ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ, oba Ƴƛŀǎǘŀ ƳƻƎŊ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ze ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΦ tƻǇǊȊŜȊ 

ǿǎǇƽƭƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅƪǊŜƻǿŀŏ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ 

za ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƳƻ ƛȍ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

ǎŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŎȊȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ, Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅ ƻƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊύΦ 

 

² нлмо ǊΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƧťƱȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿych Miasta Europejskiego Kudowa-½ŘǊƽƧ ς Nłchod 

ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ !ōȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ƴƛŜ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ŎȊŜǎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ƛŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ  ¢ŀ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿȊƻǊŎƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛύ ƴŀ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ 

funkcjonowania kreowanego Miasta Europejskiego. 

 

YƭǳŎȊŜƳ Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŜŦŜƪǘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ς 

ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

za ǿȅōǊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ǘŀƪ ōȅ ǘƻ ƻƴŀ ƻŘŎȊǳǿŀƱŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ 

 

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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WŜ ǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾƴŜǎƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǵȊŜƳƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴƻǾȇ ǇǊǾŜƪ ς ǇǌŜƪǊƻőƛƭȅ αǇŀǊŀƭŜƭƴƝά ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ŘƻƪłȊŀƭȅΣ 

ȌŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ǇƻƭƻȊŜ ƳƻƘƻǳ ƻōŠ ƳŠǎǘŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłȊŜƳƝ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻΦ 5Ɲƪȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƳƻƘƭȅ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǘȇƳȅ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ 2ƭŜƴƻǾŞ ǘŠŎƘǘƻ ǘȇƳǻ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘΣ ǇǌŜǎǘƻ ǾǑŀƪ ŘƻƪłȌƻǳ ǵőƛƴƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǌŜǑƛǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƛ ǾŠŎƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

bez ohledu nŀ ǘƻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎǘǊŀƴŠ ƘǊŀƴƛŎ ǾȊƴƛƪƭȅΦ 

 

 

± ǊƻŎŜ нлмо ƴŀǾƝŎ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǾȅŘŀƭȅ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƻ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ /ƝƭŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻd - Kudowa-½ŘǊƽƧ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ǎǘłǘƴƝ 

ƘǊŀƴƛŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘƻ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ǾȇƘƻŘȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǘǳǊƛǎǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ƴŠƧ ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝΦ !ōȅ ōȅƭȅ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǳǊőŜƴŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾȅǳȌƛǘȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƻst 

ƛƴǾŜǎǘƛŎ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾǑŜƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ŀ ǘǳǊƛǎǘȅΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ŘǳōƭƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ƴŀ ǇƻƭǎƪŞ 

a őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ ¢ƻǘƻ ǇǌŜƭƻƳƻǾŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƧŀǎƴŠ ŘƻƪƭłŘł ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǇǌŜƭƻȌƛǘ 

ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇƛƭƻǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ όƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ odpadȅύ ƴŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

a ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ  

 

 

YƭƝőŜƳ ƪ ǵǎǇŠŎƘǳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŜŦŜƪǘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς ǾȊłƧŜƳƴł 

ŘǻǾŠǊŀ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǇƻǾŠǌƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝ Ȋŀ ǾȅōǊŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊłǾŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǇƻŎƝǘƛƭƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾȇƘƻŘȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǇƻǎƝƭŜƴŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦ 
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Otoczenie regionalne 

 

Miasto Europejskie Kudowa ς NłŎƘƻŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿ ƻōǳ ƪǊŀƧŀŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǎȊŎȊŜōŜƭ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪƱƻŘȊƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŎȊŜǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

w ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tƻǿƛŀǘ ƪƱƻŘȊƪƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ - drugie 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƭƛŎȊōŊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όYǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ ǎǇƻǏǊƽŘ мм Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿƛŀǘǳύΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻǊŀȊ 

peǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ YǳŘƻǿȅ-Zdroju ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ όǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƧ 

jednostki) w odniesieniu do Miasta Europejskiego Kudowa-NłŎƘƻŘ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ błchod stanowi 

ƎƳƛƴť Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ όŎȊŜǎΦ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝύ ς tym samym 

ma on ǿȅȍǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

do ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

na poziomie regionalnym. Regiony administracyjne - ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƛ YǊŀƧ 

KrŀƭƻǿƻƘǊŀŘŜŎƪƛΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘƱǳƎŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ Wǳȍ ǿ нлло ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ƛ YǊŀƧŜƳ YǊŀƭƻǾƻƘǊŀŘŜŎƪƛƳΣ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ пл Ƴƭƴ euro. 

aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ze ǎȊŎȊŜōƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻōǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлмп-2020 zostanie rozszerzona 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¦ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎy Terytorialnej Nowe 

{ǳŘŜǘȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƛ YǊŀƧǳ YǊŀƭƻǿƻƘǊŀŘŜŎƪƛŜƎƻΣ 

hƱƻƳǳƴƛŜŎƪƛŜƎƻΣ tŀǊŘǳōƛŎƪƛŜƎƻ ƛ [ƛōŜǊŜŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ bȅǎŀ 

i DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ¦ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ όǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмп 

ǊΦύ ƴŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

όǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ wŜǇǳōƭƛƪŀ 

Czeska ς Rzeczpospolita tƻƭǎƪŀύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪƛŜƳ 

i ŎȊŜǎƪƛƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ Ȋ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΦ tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ugrupowania ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ1: 

- projektyΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊŀǿƴȅΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ȊŜ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ  

όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƛťŎ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƳŀƧŊ 

ǇƻǘǊȊŜōť ƴŀōȅŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭǳō ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ς 

ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ 9¦²¢ ƳƻȍŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όƴǇΦ 

w zakresie infrastruktury transportowej) 
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tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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¦ƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ błŎƘƻŘ - YǳŘƻǿŀ ƭŜȌƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝƳ 

ǎǘłǘǻ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜΦ ± souvislosti s ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ƨŀǎƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ 

z ǇƻƭǎƪŞƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴƝƘƻ ŘŠƭŜƴƝ ƴŀ ƻƪǊŜǎȅΦ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ƭŜȌƝ Ǿ ƪƭŀŘǎƪŞƳ ƻƪǊŜǎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ őŜǎƪŞ 

ǎǘǊŀƴŠ ƴŜƳł ƻōŘƻōƴȇ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴƝ ŎŜƭŜƪΦ ½ƴŀőƴŠ ǎŜ ǘŀƪ ǎƴƛȌǳƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻƪǊŜǎǳ 

do ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ YƭŀŘǎƪȇ ƻƪǊŜǎ όtƻǿƛŀǘ ƪƱƻŘȊƪƛύ ǎŜ ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻƪǊŜǎȅ 5ƻƭƴƝƘƻ {ƭŜȊǎƪŀ ς 

Ŏƻ Řƻ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ȊłǊƻǾŜƶ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ŎŜƴǘŜǊ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όYǳŘƻǿŀ-

½ŘǊƽƧ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ мм ƳŠǎǘ ƻƪǊŜǎǳύΦ ±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ŀ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ YǳŘƻǿȅ ƴŀ ƳŀǇŠ 

ƻƪǊŜǎǳ ǘŜŘȅ ƻƳŜȊǳƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ όǇƻŘǇƻǊŀ ƻƪǊŜǎǳ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǇǊłǾƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǘŞǘƻ ƧŜŘƴƻǘƪȅύ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - KudowaΦ  błŎƘƻŘ ƧŜ ƻōŜŎ 

s ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΣ Ƴł ǘŜŘȅ ǾŠǘǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘłǘǳ ƴŜȌ 

ƧŜƘƻ Ǉƻƭǎƪȇ ǇŀǊǘƴŜǊΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ǾŠǘǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 

je na ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ okrŜǎƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƳƛ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛ ς 5ƻƭƴƻǎƭŜȊǎƪȇƳ ǾƻƧǾƻŘǎǘǾƝƳ ŀ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ς ǘǊǾł ƧƛȌ 

dlouho. WƛȌ Ǿ roce нлло ōȅƭŀ ǇƻŘŜǇǎłƴŀ Dohoda ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ 5ƻƭƴƻǎƭŜȊǎƪȇƳ ǾƻƧǾƻŘǎǘǾƝƳ 

a YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƝȌ ǊŜƎƛƻƴȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘŠ 

ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ пл Ƴƛƭƛƻƴǻ ŜǳǊΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǻ ƴŀ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ ± ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŠ ƻōŘƻōƝ нлмпς2020 bude spoluprłŎŜ ƻōƻǳ ǊŜƎƛƻƴǻ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǾȊƴƛƪƴŜ ƴƻǾȇ ǎǳōƧŜƪǘ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ bƻǾŞ {ǳŘŜǘȅ 

ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 5ƻƭƴƝƘƻ {ƭŜȊǎƪŀ ŀ ƪǊŀƧǻ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻΣ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻΣ 

tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ŀ [ƛōŜǊŜŎƪŞƘƻ ŀ ǇƻƭǎƪȇŎƘ ŀ őŜǎƪȇŎƘ őłǎǘƝ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǻ bƛǎŀ ŀ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ 

K ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ǵƪƻƭǻƳ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ bƻǾŞ {ǳŘŜǘȅ όƧŜƘƻȌ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻƭŜǘƝ 

Ǌƻƪǳ нлмпύ ōǳŘŜ Ǉŀǘǌƛǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

όƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ς tƻƭǎƪł 

ǊŜǇǳōƭƛƪŀύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 5ƻƭƴƝƳ {ƭŜȊǎƪŜƳ ŀ őŜǎƪȇƳƛ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅΦ 

±Ȋƴƛƪ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇƘƻŘȅ ǇǊƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ 

ƳŠǎǘƻ NłŎƘƻŘ - Kudowa:2 

 

- projekty, v ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘΤ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪł ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ŘŜƭǑƝ őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ǘŜŘȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝŎƘύ ŀ Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊłƳŎƛ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ȊƝǎƪŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ƴŜōƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇŜǊǎƻƴłƭ ς 9{¨{ ƳǻȌŜ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ ǎŜƘǊłǘ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ 

a ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘƻǇŀŘ ōǳŘŜ ƧŀǎƴŠ ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀǘ ƭƻƪłƭƴƝ 

ǵǊƻǾŜƶ όƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύ 

 

  

                                                           
2
 α9ǾǊƻǇǎƪŞ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ pro ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎiΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ 

v Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa.ά Dr. Pavel Branda. 
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- ǘǊǿŀƱŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊŀǿƴȅ ƳƻȍŜ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΤ 9¦²¢ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ōťŘȊƛŜ ǎƛƭƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ - ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

administracyjnych, ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǳƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ƛ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 

 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻȊŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀlnego Polski i Czech, Miasto 

Europejskie Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎ όYǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ƛ błŎƘƻŘ ǘƻ ƎƳƛƴȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘ мффс ǊΦύΦ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ DƭŀŎŜƴǎƛǎ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǎȊŜǎƴŀǎǘǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ Ǉƻƭǎƪƻ-czeskim. 

aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ w ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜƎƻ ǇƻƭǎƪŊ όYƱƻŘȊƪƻύ  

ƛ ŎȊŜǎƪŊ όwȅŎƘƴƻǾ ƴŀŘ YƴŠȌƴƻǳύ  ǎƛŜŘȊƛōŊΦ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ DƭŀŎŜƴǎƛǎ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧskiego Kudowa-NłŎƘƻŘΦ hŘƎǊȅǿŀ ƻƴ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť 

ǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻōŜŎƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ wŜǇǳōƭƛƪŀ /ȊŜǎƪŀ ς Rzeczpospolita Polska 2007-2013. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴŜƳ ƻŘƎǊȅǿŀ ȊŀǘŜƳ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ŀ ƪǊŜǳƧŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

ƳΦƛƴΦ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŎȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊύΦ 

 

 

Uwarunkowania strategiczne 

 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱƻ ōťŘȊƛŜ ǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŎŜƭƽǿ  

ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ 

regionalnym i lokalnym.  

 

bŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǊƻȊǿƽƧ Řƻ нлнл ǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ α{ǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 9¦wht! нлнлέΦ   

² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿƛȊƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ ··L ǿƛŜƪǳΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƻ ǘǊȊȅ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅΥ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘzy i innowacji; 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ȊŀǎƻōƽǿΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

zatrudnienia, zapewƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƴŀ ǇƛťŎƛǳΣ ŀƭŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ŎŜƭŀŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƭŜǇǎȊŜƧ 

edukacji, ograniczenia ǳōƽǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tƻǿȅȍǎȊŜ 

ŎŜƭŜ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

Miasta Europejskiego. 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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- ǘǊǾŀƭŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘ ȊǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΤ 9{¨{ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǎƛƭƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς ǳǎƴŀŘƴƝ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝΦ ±ȊƴƛƪƴŜ ǘŜŘȅ ƧŜŘŜƴ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ǇƻǘǌŜōȅ ǾƻƧǾƻŘǎǘǾƝΣ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ 

 

 

YǊƻƳŠ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ŘŠƭŜƴƝ tƻƭǎƪŀ ŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ błŎƘƻŘ - 

YǳŘƻǿŀ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǎƻǳőłǎǘƝ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎ όƻōŎŜ błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ őleny 

od Ǌƻƪǳ мффсύΦ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ DƭŀŎŜƴǎƛǎ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ǑŜǎǘƴłŎǘƛ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ƴŀ ǇƻƭǎƪȇŎƘ 

ƘǊŀƴƛŎƝŎƘ ŀ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ǑŜǎǘƛ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ƴŀ Ǉƻƭǎƪƻ-őŜǎƪŞƳ ǇƻƳŜȊƝΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ƭŜȌƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 

őłǎǘƛ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ ǇƻƭǎƪȇƳ όYƱƻŘȊƪƻύ ŀ őŜǎƪȇƳ όwȅŎƘƴƻǾ ƴŀŘ YƴŠȌƴƻǳύ ǎƝŘƭŜƳΦ 

9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ DƭŀŎŜƴǎƛǎ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ȊłƳŠǊȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - Kudowa. 

IǊŀƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾŎŜ ŦƻƴŘǳ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘǻ 

hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 2Ŝǎƪł republika ς tƻƭǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ нллтς2013. 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - Kudowa s ǘƝƳǘƻ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴŜƳ ǘŜŘȅ ƘǊŀƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ 

z ǇƻƘƭŜŘǳ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ όƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜǾȌŘȅ ǇƻŘŀǌƝ ǇƭƴŠ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ 

z ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘȅ ǘǊǾŀƭŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƳƧΦ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ 

ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ Ǿ oblasti kultury). 

 

 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǊłƳŜŎ 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳǳǎƝ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ souladu s ŎƝƭƛ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ 

ve ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  

 

bŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǎǘŀƴƻǾŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ 9ǾǊƻǇŀ нлнл ς Strategie pro 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ Ǌǻǎǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ȊŀőƭŜƴŠƴƝΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƛȊƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǘǊȌƴƝƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝΣ ƧŜƘƻȌ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ƻǇƝǊŀǘ ƻ ǘǌƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǊƻǾłȊŀƴŞ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǳǊőǳƧƝŎƝ ǎƳŠǊȅ ŀƪǘƛǾƛǘΥ 

¶ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǊǻǎǘΥ ǊƻȊǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ȊŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΤ 

¶ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊǻǎǘΥ ǇƻŘǇƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾł ȊŘǊƻƧŜΣ Ƴł ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ 

ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƧŜƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠƧǑƝ  

¶ Ǌǻǎǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ȊŀőƭŜƴŠƴƝΥ ǇƻŘǇƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ 9ǾǊƻǇŀ нлнл ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǇŠǘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŎƝƭǻΥ Ǌǻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

a ǾȇǾƻƧŜΣ ƭŜǇǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ōƻƧ ǇǊƻǘƛ ŎƘǳŘƻōŠΣ ƻǘłȊƪȅ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻΦ ½ƳƝƴŠƴŞ ŎƝƭŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ ǘǾƻǌƛǘ ȊłƪƭŀŘȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 

błŎƘƻŘ - Kudowa.  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
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² ǳƧťŎƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƪǿŜǎǘƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR) - kompleksowy 

ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ нΦ α.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ  

ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘέ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƳΦƛƴΦ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ нΦп tǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŜ 

ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ¦9Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ Y{ww ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 

w ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀ ǇƻōǳŘȊŀƴƛǳ 

ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŀΦ 

Co ǿƛťŎŜƧ, Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ przygranicznych, waȍƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƎǊŀƴƛŎŊ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ŎŜƴǘǊŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

i ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΦ Y{ww ƭƛǘŜǊŀƭƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ Ƴƛŀǎǘ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Ǉƻ ŘǿƽŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ błŎƘƻŘ 

i Kudowa-½ŘǊƽƧΦ 

 

bŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ƻƪǊŜǏƭŀ Strategia 

wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлнл ς ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ƛȍ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť 

ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ Ƴƛŀsta graniczne, takie jak Kudowa-½ŘǊƽƧΣ ǎǘŊŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜŘȅƪǳƧŜ ƛƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ όǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ƎƱƽǿƴȅ 

cel strategii wskazuje, ȍŜ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ Ƴŀ ōȅŏ ǊŜƎƛƻƴŜƳ intensywnego rozwoju nowoczesnej 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ. Miasto Europejskie Kudowa ς 

NłŎƘƻŘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜΣ ǘƧΦ ƻōǎȊŀǊ ƴǊ о ½ƛŜƳƛŀ 

YƱƻŘȊƪŀ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ ƴǊ ф hōǎȊŀǊ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅΦ 

 

Strategia Rozwoju Regionu Hradec Kralove 2006 ς 2015 (Strategie rozvoje YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

2006 ς 2015) ς ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ǊŜƎƛƻƴ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƨŀƪƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻȊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŎȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

 

² ǳƧťŎƛǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ YƱƻŘȊƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƻƎƽƭƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ ƻōǎȊŀǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ 

jŜŘƴŀƪ ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƵ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
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bŀ ǇƻƭǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ błǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

2010ςнлнлΥ wŜƎƛƻƴȅΣ ƳŠǎǘŀΣ ǾŜƴƪƻǾ όb{wwύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ 

Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tƻƭǎƪŀ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾƻƧǾƻŘǎǘǾƝΦ ± ǊłƳŎƛ ŎƝƭŜ н ς 

α±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ ŀ ōƻƧ ǇǊƻǘƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻά ς byly stanoveny 

ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ƻŘǇƻǾƝŘł ƳƧΦ ƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƝƭ нΦп {ƴŀƘŀ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘŞƭ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ƘǊŀƴƛŎ 9¦Φ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊƴŠƴƝƳ 

b{ww ǎŜ ōǳŘƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ 

na ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘłǘƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ 

ƳƝǌƛǘ ƪ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝƘƻ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǳōǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 

ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǘƝƴł ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ŀ Ȋ ƴƛŎƘȌ ōȅ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǇƻƭƻȊŜ ƳƻƘƭŀ ǎǘłǘ ŎŜƴǘǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜΦ 

V b{ww ƧŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪł ƳŠǎǘ ƭŜȌƝŎƝŎƘ Ǿ bezǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ 

ƘǊŀƴƛŎŜΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ błŎƘƻŘ ŀ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧΦ 

 

 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ 5ƻƭƴƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ǾƻƧǾƻŘǎǘǾƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ 

5ƻƭƴƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ǾƻƧǾƻŘǎǘǾƝ нлнлΦ ± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ ƘǊŀƴƛőƴƝ ƳŠǎǘŀΣ ƧŀƪȇƳ  

ƧŜ ƴŀǇǌΦ Kudowa-½ŘǊƽƧΣ ƘǊŀƧƝ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǊƻƭƛΦ ±Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ όǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝŎƘύ ǊŜƎƛƻƴǻΦ IƭŀǾƴƝ ŎƝƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀǾƝŎ ǇƻǇƛǎǳƧŜ 5ƻƭƴƝ {ƭŜȊǎƪƻ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴ ǎ intenzivnƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ 

ǊǳŎƘǳΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ƻǇƝǊł ƻ ƳŜȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ błŎƘƻŘ - Kudowa  

ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘƻ Řƻ ŘǾƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊŀŘŀ ǾƻƧǾƻŘǎǘǾƝ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƻōƭŀǎǘ őΦ о YƭŀŘǎƪȇ ǊŜƎƛƻƴ ό½ƛŜƳƛŀ YƱƻŘȊƪŀύ ŀ őΦ ф tǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōƭŀǎǘΦ 

 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нллсςнлмр ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǊŜƎƛƻƴ ƳǻȌŜ őŜǊǇŀǘ 

ze ǎǾŞ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǇƻƭƻƘȅ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƳƧΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ 

a ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǊŜƪǊŜŀŎŜΦ ± dokumentu je jako jeden z ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ǳǾŜŘŜƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ  

ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ōȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƳŠƭȅ ǎŜƘǊłǾŀǘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ 

k ƴƛƳȌ ǎŜ ǌŀŘƝ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ oblasti 

ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ őƛ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 

 

 

V ǊłƳŎƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇƛǎǳƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻƪǊŜǎǳ YƱƻŘȊƪƻ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ 

ƻōƭŀǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻΦ ± ǘŜȄǘǳ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǘŞǘƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  

 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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Strategia Rozwoju Miasta Kudowy-Zdroju ƛ tǊƻŘǳƪǘƽǿ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлло 

ǊΦ όǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ tƻƭǎƪƛ ƛ /ȊŜŎƘ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧύ ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ ² ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

priorytetu 3 Poprawa InfraǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όоΦо LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ȊŀǇƛǎ ŘƻǘΦ αǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴia 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ błŎƘƻŘ ǘŀƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŜ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘέΦ 

 

Strategiczny Plan Rozwoju Nłchodu (Strategicƪȇ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ błŎƘƻŘǎƪŀΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нллрύ ς ǿǏǊƽŘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǏŎƛǎƱŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴȅ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

 

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ȊŀǘŜƳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŎŜƭƽǿ ƻōǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ς ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť  

ƛ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀǎŀŘƴȅƳ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ aƛŀǎǘŀ 

Europejskiego. 

 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ Řƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŎȊŜǎƪƻ-polskiego ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ όǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ōťŘȊƛŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳƻȍƭƛǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻǇƻƴǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ ς 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ Ǌƽǿƴƛeȍ aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ YǳŘƻǿŀ - Nłchod. 

 

Uwarunkowania prawne 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǎŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŀƳƻǿȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ Europejska Konwencja Ramowa 

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀƳƛ ƛ ²ƱŀŘȊŀƳƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛΣ ǘȊǿΦ YƻƴǿŜƴŎƧŀ 

Madrycka, przyjťǘa ǇǊȊŜȊ wŀŘť 9ǳǊƻǇȅ нм ƳŀƧŀ мфул Ǌƻƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǘƻƪƻƱŜƳ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ 

do YƻƴǿŜƴŎƧƛ ό5Ȋ¦ Ȋ мффо ǊΦΣ ƴǊ смΣ ǇƻȊΦ нсуύ ōȅƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ǇƻƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƻ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƱŀŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ 

ǘŀƪȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ YƻƴǿŜƴŎƧŀ aŀŘǊȅŎƪŀ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

transgranicȊƴŊ Ƨŀƪƻ ƪŀȍŘŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ƴƛťdzy ǿǎǇƽƭƴƻǘŀƳƛ ƛ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǎǘǊƻƴΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ takich 

ȊŀƳƛŜǊȊŜƵΦ ² ǘȅƳ ǿȅƳiarze Kudowa-½ŘǊƽƧ ƛ błŎƘƻŘ ǎǘƻǎǳƧŊ ȊŀǇƛǎȅ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ 

ǳǎǘǊǳƪǳǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όǘƧΦ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ǿ нллн ǊΦύΦ 

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴł v ǊƻŎŜ нлло όƧŜǑǘŠ 

ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ tƻƭǎƪŀ ŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜύ ŀƴǘƛŎƛǇƻǾŀƭŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ ± ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ о ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όоΦо WƛƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅύ ǇƝǑŜΥ α±ȅǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ 

ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ ǘŀƪƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǘƝ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦά 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ błŎƘƻŘǎƪŀ Ȋ őŜǊǾƴŀ нллр ȊƳƛƶǳƧŜ ƳŜȊƛ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ 

mj. ƻōƴƻǾŜƴƝ ŀ ƴŀǾłȊłƴƝ ǵȊƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝ ȊŜƳƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴłǑƝ 

ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴΣ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƻǘłȊŜƪ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛΣ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

 

PlatnŞ ƭƻƪłƭƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǘŜŘȅΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻŘōƝƘŀƧƝ ƻŘ ǇƻǘǌŜō ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƝ 

ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ŎƝƭǻ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ tƻǳƪŀȊǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 

ȊłǎŀŘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ bƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǘǳŘƝȌ ƳǻȌŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴȇ ŘƻŘŀǘŜƪ 

ǘŠŎƘǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦ 

 

bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ōǳŘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ őŜǎƪƻ-ǇƻƭǎƪŞƘƻ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƝ όƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǾŜ ŦłȊƛ ǇǌƝǇǊŀǾύΦ ¢ŀǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōǳŘŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƻȌƴŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ  

ŀ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǻΣ ǇƻŘ ƪǘŜǊŞ ǎǇŀŘł ǊƻǾƴŠȌ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ błŎƘƻŘ - Kudowa. 

 

 

 

tǊłǾƴƝ ǊłƳŜŎ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ нмΦ ƪǾŠǘƴŀ мфул ǇǌƛƧŀƭŀ wŀŘŀ 9ǾǊƻǇȅ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǊłƳŎƻǾƻǳ ǵƳƭǳǾǳ ƻ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳƛ ƴŜōƻ ǵǌŀŘȅΦ ¢ŀǘƻ ǘȊǾΦ aŀŘǊƛŘǎƪł ǵƳluva byla spolu 

s ŘƻŘŀǘƪƻǾȇƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜƳ ǇǊǾƴƝƳ ǇǊłǾƴƝƳ ŀƪǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭ ǇƻƧŜƳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ  

ŀ ǎǘŀƴƻǾƛƭ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ȊłǎŀŘȅ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǎŀƳƻǎǇǊłǾłƳ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ǵǌŀŘǻƳ  

ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳǊőƻǾŀƭ ǊƻȊǎŀƘΣ ŦƻǊƳȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ aŀŘǊƛŘǎƪł ǵƳƭǳǾŀ ŘŜŦƛƴǳƧŜ 

ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ƨŀƪƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴŞ ŀƪŎŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǘ  

ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŘƻōǊŞ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳƛ ƴŜōƻ ǵǌŀŘȅ Ǿ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ŘǾƻǳ 

ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ŘƻƘƻŘ ŀ ǎƳƭǳǾΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ 

ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ. V ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ŘƻŘǊȌǳƧƝ błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ ǵƳƭǳǾǳ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǾŞ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ όǘƧΦ ƻŘ ŎƘǾƝƭŜ ǇƻŘǇƛǎǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǎƳƭƻǳǾȅ Ǿ roce 2002). 

 

 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 

Strona | 20 

WprowadzeƴƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ YŀǊǘȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊǿŀƴŜƧ ǘŜȍ YŀǊǘŊ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

[ƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 9ǳǊƻǇȅ ǿ Řƴƛǳ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфур ǊƻƪǳΣ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱƻ ǇǊŀǿŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Řƻ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ YŀǊǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ Řƭa Miasta 

Europejskiego Kudowa-NłŎƘƻŘΦ wŀŘŀ 9ǳǊƻǇȅ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ YŀǊǘť {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊǿŀƴŊ YŀǊǘŊ {ŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ YƻƴƎǊŜǎ ²ƱŀŘȊ Lokalnych 

i wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 9ǳǊƻǇȅ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƻǊƎŀƴ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅ wŀŘȅ 9ǳǊƻǇȅύΦ YŀǊǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 

ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ YǳŘƻǿŀ - błŎƘƻŘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ¦ƎǊǳǇƻǿŀƵ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ 

 

bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 

tzw. pochodnego prawa europejskiego ς ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

perspektywie finansowej 2014-2020. 

 

²ƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƴƻǿŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ tƻƭƛǘȅƪƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ  

w latach 2014-2020: 

¶ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ς ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Cǳnduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ 

hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ pǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

i Funduszu {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ млуоκнллсΤ 

¶ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 9Cww - ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

i ŎŜƭǳ αLƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀέ ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ млулκнллсΤ 

¶ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 9C{ ς ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎo i Rady w sprawie 

Europejskiego FunŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ млумκнллсΤ 

¶ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 9²¢ ς ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ Rady w sprawie 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ; 

¶ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 9¦²¢ - ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ млунκнллс tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ Ȋ Řƴƛŀ р ƭƛǇŎŀ нллс ǊΦ  

w sprawie europejskiegƻ ǳƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ό9¦²¢ύ ǿ ŎŜƭǳ 

ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀΣ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǳƎǊǳǇƻǿŀƵ ƻǊŀȊ 

ich funkcjonowania. 

 

²Ŝ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ wŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿǿΦ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ мм 

ŎŜƭƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ȊŀǎŀŘȅ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-2020.  

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
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мрΦ ǌƝƧƴŀ мфур ǇǌƛƧŀƭŀ wŀŘŀ 9ǾǊƻǇȅ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ŎƘŀǊǘǳ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊł ƳƝǎǘƴƝƳ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊłǾƻ ǎŘǊǳȌƻǾŀǘ ǎŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳƛΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΦ 

¢ŀǘƻ ŎƘŀǊǘŀ ƧŜ ǘǳŘƝȌ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƛƭƝǌǻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - Kudowa. 

wŀŘŀ 9ǾǊƻǇȅ ǊƻǾƴŠȌ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭŀ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ŎƘŀǊǘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌƛƧŀƭ YƻƴƎǊŜǎ 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ όǇƻǊŀŘƴƝ ƻǊƎłƴ wŀŘȅ 9ǾǊƻǇȅύΦ ¢ŀǘƻ ŎƘŀǊǘŀ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłƪƭŀŘȅ ǇƻȊŘŠƧǑƝƘƻ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ǾőŜǘƴŠ 9ǳǊƻǊegionu Glacensis, 

ve ƪǘŜǊŞƳ ƭŜȌƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ błŎƘƻŘ - YǳŘƻǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

 

 

bŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ǇǊłǾƴƝ ǊłƳŜŎ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻōŘƻōƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾǑŀƪ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ 

tzv. ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ 

2014ς2020. 

 

 

5ǻƭŜȌƛǘł Ƨǎƻǳ ƴƻǾł ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлмпς2020: 

 

¶ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝŎƘ ƻƘƭŜŘƴŠ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ CƻƴŘǳ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛΣ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾŜƴƪƻǾŀ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƴłƳƻǌƴƝƘƻ ŀ ǊȅōłǌǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳΣ 

ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǘȇƪł ǎǇƻƭŜőƴȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǊłƳŜŎΣ ƻ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝŎƘ ƻƘƭŜŘƴŠ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ CƻƴŘǳ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ 

ƴŀǌƝȊŜƴƝ ό9{ύ őΦ млуоκнллс 

¶ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎƝƭŜ LƴǾŜǎǘƛŎŜ ǇǊƻ Ǌǻǎǘ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ό9{ύ 

őΦ млулκнллс 

¶ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ŦƻƴŘǳ ŀ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 

ό9{ύ őΦ млумκнллс 

¶ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻŘǇƻǊȅ  

Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊƻ ŎƝƭ 9ǾǊƻǇǎƪł ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

¶ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 9t ŀ wŀŘȅ ό9{ύ őΦ 

млунκнллс ȊŜ ŘƴŜ рΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нллс ƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ό9{¨{ύ 

pokud jde o ǾȅƧŀǎƴŠƴƝΣ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝΦ 

 

 

±Ŝ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǊłƳŎƛ ŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ 

11 ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ Ǉǌƛ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŦƻƴŘǻ 

v ƻōŘƻōƝ нлмпς2020 zohlednit.  
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{Ŋ ǘƻΥ 

1. .ŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΤ 

2. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-

komunikacyjnych; 

3. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǎŜƪǘƻǊŀ rolnego 

ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀ ƛ ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅΤ 

4. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΤ 

5. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪǳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΤ 

6. hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΤ 

7. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ  

ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΤ 

8. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

9. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿŀƭƪŀ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳΤ 

10. LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΤ 

11. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŎŜƭŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƽǿ Řƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛi Miasta Europejskiego 

Kudowa-NłŎƘƻŘΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǎǇŀǊǘŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

finansowymi UE. 

 

bƻǿŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜύΣ  

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ Ƨǳȍ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ¦ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧύΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴǳǎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏΦ 

 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ¦Ƴƻǿť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

όǿǊŀȊ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƧŊ tǊƻƎǊŀƳȅ 

Operacyjne. 

 

¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-2020 

trzech polityk unijnych w Polsce ς tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻƭƴŜƧ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ 

wȅōƻƱƽǿǎǘǿŀ ς ǘƻ ƻƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ tƻƭǎƪƛ ǿƻōŜŎ ²ǎǇƽƭƴƻǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-2020.  

 

¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όŘƻǎǘťǇƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ŘƴΦ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмо ǊΦύ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛΣ 

¶ ǳƪƱŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜracyjnych, 

¶ ȊŀǊȅǎ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 

 

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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Jsou jimi: 

 

1. tƻǎƝƭŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 

2. ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ 

3. ½ǾȇǑŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƻŘǾŠǘǾƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ǊȅōłǌǎǘǾƝ  

a akvakultury 

4. tƻŘǇƻǊŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ 

5. tƻŘǇƻǊŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪǻƳ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ 

6. Ochrana ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǵőƛƴƴŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻ 

7. tƻŘǇƻǊŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƪ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƝǙƻǾȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘ 

8. tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ 

9. tƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ŀ ōƻƧ ǇǊƻǘƛ ŎƘǳŘƻōŠ 

10. InveǎǘƛŎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ 

11. tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ǵőƛƴƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 

 

 

¢ȅǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŎƝƭŜ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǳǊőǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊǾƪǻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ ς Kudowa 

v ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9¦Φ 

 

 

bƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑƝ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪƻƘŜȊƴƝ 

politiky v ƻōƭŀǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ όƳƧΦ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƧƛȌ 

ǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƝŎƘ όƳƧΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛύΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅΦ 

 

 

bŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ōǳŘƻǳ ŜǾǊƻǇǎƪł ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴŀ ǇƻƳƻŎƝ 5ƻƘƻŘȅ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 

όǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ȊłǎŀŘłŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻύ ŀ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ 

na ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ 5ƻƘƻŘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀΦ 

 

 

5ƻƘƻŘŀ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎƳŠǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǘǌƝ ǳƴƛƧƴƝŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ Ǿ Polsku ς YƻƘŜȊƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ 

{ǇƻƭŜőƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ {ǇƻƭŜőƴŞ ǊȅōłǌǎƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ς na roky 2014ς2020. 

 

5ƻƘƻŘŀ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴłǾǊƘ ȊŜ ŘƴŜ ноΦ ǌƝƧƴŀ нлмоύ ƳƧΦ ǇƻǇƛǎǳƧŜΥ 

¶ ŎƝƭŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ όƧŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝƘƻΣ ǘŀƪ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻύ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ 

¶ ǊƻȊǾǊȌŜƴƝ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

¶ ƴłǾǊƘ ǎȅǎǘŞƳǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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² ǳƳƻǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

przygranicznych projekt przewiduje wsparcie oparte na odpowiednio skoordynowanej 

ǿƛŜƭƻǎȊŎȊŜōƭƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎŜƭŜ 

rozwojowe Miasta Europejskiego Kudowa-NłŎƘƻŘ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƛƴƴȅ ƻŘƴƻǎƛŏ  

ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƳƛŀǊǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ς 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ¦9ύΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ όǿ ǊŀƳŀŎƘ 9²¢ύΥ  

¶ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ όǿ ǘȅƳ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛύΣ 

¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƻƳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ȊŀǎƻōŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǇƻǇǊŀǿť 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎƱǳȍō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ  

ǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όƳΦƛƴΦ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ ōǳŘƻǿŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ  

ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

gospodarki niskoemisyjnej, 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǳǊȊťŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳύΦ 

² ǳƳƻǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ǉƻƭǎƪƻ-ŎȊŜǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻŘƻōƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ Ŧŀƪǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻōǊŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿǎǇƽƭƴŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ƻōǎƱǳƎŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀύΦ 

 

Umowa Partnerstwa (projekt z czerwca 2013 r.) w okresie programowania 2014 ς нлнл ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ tǊƻ aƝǎǘƴƝ wƻȊǾƻƧύ wŜǇǳōƭƛƪƛ 

/ȊŜǎƪƛŜƧΣ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƪǊŀƧǳ 

w ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Europa 2020, przy wykorzystaniu funduszy europejskich. 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ tƻƭǎƪŊΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƴΦΥ  tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ aƛťŘȊȅ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ ŀ tƻƭǎƪŊΦ 

² ǳƳƻǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

 

²ƻōŜŎ ōǊŀƪǳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀ poziomie UE, dotychczas ƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȍŀŘƴŜƎƻ  

Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ нлмп-нлнлΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ wŜǇǳōƭƛƪŀ /ȊŜǎƪŀ ς Rzeczpospolita Polska na lata 2014-2020. 

 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ 

²ǏǊƽŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇȅ ƻǊŀȊ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǎŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪiej 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ό9²¢ύΦ  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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V ŘƻƘƻŘŠ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ ± souvislosti s ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƴłǾǊƘ ŘƻƘƻŘȅ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƴłƭŜȌƛǘŠ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƴŀ ǾƝŎŜ 

ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ wƻȊǾƻƧƻǾŞ ŎƝƭŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - 

Kudowa a z ƴƛŎƘ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳŠƭȅ ǘȇƪŀǘ Ƨŀƪ ƭƻƪłƭƴƝ ǎŦŞǊȅΣ ǘŀƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻΣ 

ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ aŠƭȅ ōȅ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ Ȋ EU). Dohoda stanovuje 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ tƻƭǎƪŀ όǾ ǊłƳŎƛ 9¨{ύΥ  

¶ ƻŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǵőƛƴƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻ όǾőŜǘƴŠ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻύ 

¶ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻƳ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪǻƳΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǇƻƳƻŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō  

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇǌƝȊƴƛǾȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ς 

ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƧŜǾǻƳ όƳƧΦ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƛύΣ ǘǾƻǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΣ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƝǙƻǾŞ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊƳŠƴ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 

¶ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǵǌŀŘǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ όȊŜƧƳŞƴŀ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύ 

 

V ŘƻƘƻŘŠ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǇƻǇǎłƴŀ Ǿȅǎƻƪł ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǉƻƭǎƪƻ-őŜǎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ  

ƧŜ ǇƻǳƪłȊłƴƻ ƴŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŎƝƭŜΣ ŀƭŜ ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇƭƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŘƻōǊŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όǎǇƻƭŜőƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀΣ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ǇŜǊǎƻƴłƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜύΦ 

 

5ƻƘƻŘǳ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όƴłǾǊƘ Ȋ őŜǊǾƴŀ нлмоύ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝ нлмпςнлнл ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǊƻǾƴŠȌ 

MinƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪƭƝőƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ȊŜƳŠ ŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ 9ǾǊƻǇŀ нлнлΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 

ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ƻōƭŀǎǘƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵȊŜƳƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ tƻƭǎƪŜƳΦ {ǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƻ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƳƧΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 2Ŝǎƪƻǳ ŀ tƻƭǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ. V ŘƻƘƻŘŠ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜǑǘŠ ƴŜƧǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ 

alokace a oblasti aktivit. 

 

Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŜǾǊƻǇǎƪł ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻǎǳŘ ƴŜōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀΣ ƴŜōȅƭ ŘƻǎǳŘ ǇǌƛƧŀǘ ȌłŘƴȇ 

z ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмпςнлнл ǾőŜǘƴŠ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ς tƻƭǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ нлмпς2020. 

 

 

 

9ǾǊƻǇǎƪł ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴłǎǘǊƻƧǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ȋ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇȅ  

ŀ ƴŀǾłȊłƴƝ ǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘƝƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ȋ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǾƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝ 

Ƨǎƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ό9¨{ύΦ  

 



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 9²¢ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴŜ ǎŊ о ǘȅǇȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ Ǌƽȍƴƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǘŜƳŀǘȅƪŀΣ ƧŀƪƛŜƧ 

ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘƧΦΥ 

¶ w przypadku ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ - ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƛ ǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ  

ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎh granicy.  

LŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƱǳȍȅ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŎȊȅ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

¶ w ramach ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ transnarodowej - ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ   

ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƭǳō ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǇŀƵǎǘǿΦ tǊƻƎǊŀƳȅ 

ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎȊŀƴǎť Řƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƛƭƪǳ ǇŀƵǎǘǿΦ {ǇǊȊȅƧŀƧŊ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ¦9 ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ  

Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

¶ w ramach ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ - ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

regionȅ ¦9 ƛ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

wzmacniania ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

rozwoju regionalnego. 

 

²ǏǊƽŘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ /ȊŜŎh w latach  

2007-нлмо ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ 

¶ w ramach ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ - tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 

Republika Czeska-Rzeczpospolita Polska 2007-2013; 

¶ w ramach ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ transnarodowej - tǊƻƎǊŀƳ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇǊƽŎȊ 

tƻƭǎƪƛ ƛ /ȊŜŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƳƻƎƱȅΥ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ {ƱƻǿŜƴƛŀΣ ²ťƎǊȅ oraz wybrane regiony 

bƛŜƳƛŜŎΣ ²ƱƻŎƘ ƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΤ 

¶ w ramach ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ - Program Interreg IVC. 

 

Obecnie trwa przygotowanie ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜŘȅŎƧƛ ǿǿΦ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Terytorialnej na lata 2014-2020. Analiza danych historycznych ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ όYǳŘƻǿŀ-

½ŘǊƽƧ ƛ błŎƘƻŘύ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

realizowanych ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ όƭƛŎȊƴȅƳƛ  

ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿƛƴƴƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǎȊŎȊŜblu 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

we ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

 

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
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V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9¨{ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ о ǘȅǇȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭƛǑƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ hlediska 

ǵȊŜƳƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŠƘƻȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƳŠǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ŀ ǘŞƳŀǘƛƪȅΥ 

 

¶ v ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȊłƳŠǊȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǵȊŜƳƝ ǇǌƛƭŞƘŀƧƝŎƝƘƻ ƪŜ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ 

ǾȊƴƛƪǳ ǾŀȊŜō ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎΤ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ 

ȊłƳŠǊǻ ǇƻǎƝƭƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƧΦ ǘȇƪŀƧƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǾȇƳŠƴȅ Ǿ oblasti kultury nebo 

ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƳƭłŘŜȌŜ  

¶ v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǾŜƭƪȇƳƛ 

ǎŜǎƪǳǇŜƴƝƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘłǘǻΤ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ǑŀƴŎƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƻǘłȊŜƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 

ǇǌƛƭŞƘŀƧƝŎƝ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘłǘǻƳΤ ǘȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳŀƧƝ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 

9¦ ŘƝƪȅ ƛƴƛŎƛƻǾłƴƝ Ǉƭłƴǻ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊłƳŠǊǻ 

¶ v ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾǑŜƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ 9¦ ŀ ƳŀƧƝ 

ǎƭƻǳȌƛǘ ǾȇƳŠƴŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾoje  

 

 

Z ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǵőŀǎǘƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ tƻƭǎƪŀ Ǿ letech 2007ς2013 

jmenujme: 

 

¶ v ǊłƳŎƛ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 2Ŝǎƪł 

republika ς tƻƭǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ  2007ς2013 

¶ v ǊłƳŎƛ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ {ǘǌŜŘƴƝ 

9ǾǊƻǇŀΣ ƧŜƘƻȌ ǎŜ ƪǊƻƳŠ tƻƭǎƪŀ ŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƳƻƘƭȅ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǊƻǾƴŠȌ wŀƪƻǳǎƪƻΣ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ {ƭƻǾƛƴǎƪƻΣ aŀřŀǊǎƪƻ ŀ ǾȅōǊŀƴŞ ǊŜƎƛƻƴȅ bŠƳŜŎƪŀΣ LǘłƭƛŜ ŀ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ 

¶ v ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς Program Interreg IVC 

 

V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻōƝƘł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵȊŜƳƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлмпςнлнлΦ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ŘƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǎŜ ǇŀǊǘƴŜǌƛ όbłŎƘƻŘ a Kudowa-

½ŘǊƽƧύ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ rłƳŎƛ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ 

a to ǇƻƳŠǊƴŠ ŀƪǘƛǾƴŠ όőŜǘƴȇƳƛ ŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅύΦ ±Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ǊƻǾƴŠȌ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ 

ze ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƳŜȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ς ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ōȅ ǘǳŘƝȌ ƳŠƭƻ ōȇǘ 

ȊŀǇƻƧŜƴƻ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƳŜȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  

 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza 

 

 

1. hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻōǎȊŀǊǳ  

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ błŎƘƻŘ ǎŊ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛ ȊŜ ǎƻōŊ ǿȊŘƱǳȍ ƎǊŀƴƛŎȅ 

administracyjnej Polska-/ȊŜŎƘȅΦ wŜƎƛƻƴ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ƻōŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭƻƳŀ ŎŜŎƘŀƳƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

funkcjonowania jako Miasto Europejskie Kudowa-Nłchod. 

 

aƛŀǎǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǘƱŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅƳΣ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀƳƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ błŎƘƻŘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿƛŜƭƻŦǳƴkcyjny,  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧΣ ŘȊƛťki wodom mineralnym i unikalnemu klimatowi, zyskaƱa sobie wǏrƽd 

Europejczykƽw miano pierwszego uzdrowiska sercowego na Wschodzie, stŀƧŊŎ ǎƛť Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ błŎƘƻŘ ƧŜǎǘ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǳȍȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƛ ǎǘƻƭƛŎŊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭƛŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻƴŀŘ млл ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

z ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŊΦ 

 

 

2. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǳƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ  

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť оп ƪƳ2, ǇƻƱƻȍonŊ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪƱƻŘȊƪƛƳΦ aƛŀǎǘƻ ƭŜȍȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оуу ς 700 m.n.p.m. 

w ǇƱŀǎƪƛŜƧ ƪƻǘƭƛƴƛŜ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ф ƪƳ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ с ƪƳΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǘƻŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƎƽǊŀƳƛΥ 

{ǘƻƱƻǿȅƳƛΣ ²ȊƎƽǊȊŀƳƛ [ŜǿƛƵǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ǿȊƎƽǊȊŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ DƽǊ hǊƭƛŎƪƛŎƘΦ  

 

błŎƘƻŘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ YǳŘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ с ƪƳΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ jest 

w ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧΣ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ IǊŀŘŜŎ YǊŀƭƻǾŜ  

όǿ ƪǊŀƧǳ ƪǊŀƭƻǾƻƘǊŀŘŜŎƪƛƳύΣ ǿ ŘŀǿƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴłŎƘƻŘȊƪƛƳΦ wƻȊǇƻǏŎƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴƻ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ опс 

m nad ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƳƻǊȊŀΣ ƴŀ ƻōǳ ōǊȊŜƎŀŎƘ ǊȊŜƪƛ aŜǘǳƧŀΣ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ tƻƎƽǊȊŀ hǊƭƛŎƪƛŜƎƻ ƛ WŜǎǘǌŜōƝŎƘ 

ƘƻǊΦ błŎƘƻŘ zajmuje obszar o powierzchni 3 334 ha.  

 



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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5ƛŀƎƴƽȊŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 

 

 

1. ±ǑŜƻōŜŎƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǵȊŜƳƝ 

 

tǌƝƘǊŀƴƛőƴƝ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ ŀ Kudowa-½ŘǊƽƧ ǎǇƻƭǳ ǎƻǳǎŜŘƝ ǇƻŘŞƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ 

tƻƭǎƪŜƳ ŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳΦ bŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜ ƴŀƧŘŜƳŜ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ Ȋƴŀƪǻ 

ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝ ǊŜƎƛƻƴΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƻōŠ ƳŠǎǘŀ ƭŜȌƝΦ {ŜǘƪłƳŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƛ ǎ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳƛ ǊƻȊŘƝƭȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻōƻǳ ƧŜŘƴƻǘŜƪ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 

błŎƘƻŘ  - Kudowa. 

 

{ǇƻƭŜőƴŞ Ƨǎƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŀ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ƻǘłȊƪȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǘŜƴŘŜƴŎŜΣ ȊłǎŀŘƴŠ ǎŜ ǾǑŀƪ 

ƭƛǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ƳŠǎǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΦ 

 

Pro Kudowu-½ŘǊƽƧ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ƭłȊŜƶǎǘǾƝ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƴŀōƝŘƪŀ ǎƭǳȌŜōΦ 

błŎƘƻŘ ƧŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ǇƻƭǎƪŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇƻƭȅŦǳƴƪőƴƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇǻǎƻōƝ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ǾŜƭƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ. 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ Ƴł ŘƝƪȅ ǾƻŘƴƝƳ ǇǊŀƳŜƴǻƳ ŀ ǳƴƛƪłǘƴƝƳǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳŜȊƛ 9ǾǊƻǇŀƴȅ ǊŜƴƻƳŞ ǇǊǾƴƝŎƘ 

ƭłȊƴƝ ƴŀ ƭŞőōǳ ǎǊŘŜőƴƝŎƘ ŎƘƻǊƻō ƴŀ ±ȇŎƘƻŘŠΦ tƻ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǎŜ ƳŠǎǘƻ ǎǘŀƭƻ ƧŜŘƴƝƳ 

z ƴŜƧǇƻǇǳƭłǊƴŠƧǑƝŎƘ ƭłȊŜƶǎƪȇŎƘ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ Ǿ ȊŜƳƛΦ błŎƘƻŘ ƧŜ ƻǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǾŜƭƪȇƳ 

ƳŠǎǘǎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳΣ ƧŜ ǘƻ ǎƝŘƭƻ ƻƪǊŜǎǳ őƝǘŀƧƝŎƝƘƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎ rozvinutou 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ǎƭǳȌōŀƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǎǇƻǊǘǳΦ 

 

 

 

2. tƻƭƻƘŀ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł ƴŀ ǇƭƻǑŜ ƻ velikosti 34 km2 v ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ őłǎǘƛ tƻƭǎƪŀΣ Ǿ 5ƻƭƴƻǎƭŜȊǎƪŞƳ 

ǾƻƧǾƻŘǎǘǾƝΣ Ǿ ƪƭŀŘǎƪŞƳ ƻƪǊŜǎŜΦ aŠǎǘƻ ƭŜȌƝ ǾŜ ǾȇǑŎŜ оуу ς 700 m n. m. v ǇƭƻŎƘŞ ƪƻǘƭƛƴŠ ƻ ŘŞƭŎŜ ф ƪƳ 

a ǑƝǌŎŜ с ƪƳΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŜ ǘǌƝ ǎǘǊŀƴ ƻōŜǇƝƴŀƧƝ ƘƻǊȅΥ {ǘƻƭƻǾŞ ƘƻǊȅΣ [ŜǾƝƴǎƪł ǇŀƘƻǊƪŀǘƛƴŀ ŀ őłǎǘ hǊƭƛŎƪȇŎƘ 

hor.  

 

błŎƘƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻŘ ŎŜƴǘǊŀ YǳŘƻǿȅ ǾȊŘłƭŜƴ ƧŜƴ ŀǎƛ с ƪƳΣ ƭŜȌƝ ǳ ǎŜǾŜǊƴƝŎƘ ƘǊŀƴƛŎ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 

v ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘƛ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜ ǘƻ ƻƪǊŜǎƴƝ ƳŠǎǘƻΦ wƻȊƪƭłŘł ǎŜ ǾŜ ǾȇǑŎŜ 

346 m n. m. na ƻōƻǳ ōǌŜȊƝŎƘ ǌŜƪȅ aŜǘǳƧŜΣ v ǇƻŘƘǻǌƝ hǊƭƛŎƪȇŎƘ ŀ WŜǎǘǌŜōƝŎƘ ƘƻǊΦ /ŜƭƪƻǾł ǊƻȊƭƻƘŀ 

ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀ őƛƴƝ о 334 ha.  
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hōȅŘǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ aƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ŎƛŊƎƱƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƻƧǳ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ǿƻƪƽƱ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ 

kompleksu uzŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ błŎƘƻŘǳ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ƻƴ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΦ hōȅŘǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŎȊȅǘŜƭƴŜ  

ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘǊȊƻƴ Řƭŀ 

ich dalszego rozwoju przestrzennego. 

 

W granicach administracyjnych miasta Kudowy-½ŘǊƻƧǳ ǘŜǊŜƴȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ пум ƘŀΣ  

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ муΣр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ōƻ ŀȍ птΣлп҈ όмрфф Ƙŀύ ȊŀƧƳǳƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭŀǎȅ ƛ ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜΦ bƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ς 38,81% 

όмомф ƘŀύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ błŎƘƻŘǳ ǘŜǊŜƴȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ нпΣнп҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

miasta (808,14 ha), niezurbanizowane natomiast 75,76% (2525,38 ha). 

 

Rysunek 1. Schemat struktury funkcjonalno-przestrzennej Kudowy-½ŘǊƻƧǳ ƛ błŎƘƻŘǳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ tǊŀŎŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŀ α²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎo Kudowa-½ŘǊƽƧ - 

NłŎƘƻŘέΣ tƛƻǘǊ aƛŎƘŀƭǎƪƛ  

 
  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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aŠǎǘŀ ƳŀƧƝ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΦ {ƻǳǾƛǎƭł ȊłǎǘŀǾōŀ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƴŜƴƝΦ Y ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƳǳ 

ǾȇǾƻƧƛ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪƻƭŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄǳΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

błŎƘƻŘŀ ƪ ƴŠƳǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƴłƳŠǎǘƝ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ hōŠ ƳŠǎǘŀ 

ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴŞ ŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƪŞ ƪƻƳǇƭŜȄȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

 

 

V ǊłƳŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ƳŠǎǘŀ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ȊŀǳƧƝƳł ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƝ ǇƭƻŎƘǳ 

o rozloze 481 ƘŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇƻǳȊŜ муΣр ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻƘȅ ƳŠǎǘŀΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻŎŜƴǘƻ Ȋ ǊƻȊƭƻƘȅ ƳŠǎǘŀ 

ȊŀǳƧƝƳŀƧƝ ƭŜǎȅ ŀ ƭŜǎƴƝ ǇǻŘŀ ς птΣлп ҈ όмрфф ƘŀύΦ h ƴŠŎƻ ƳŜƴǑƝ ǇƭƻŎƘǳ ǘǾƻǌƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǇǻŘŀ ς 

38,81 % (1319 ha). V ǇǌƝǇŀŘŠ błŎƘƻŘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƝ нпΣнп ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻƘȅ 

ƳŠǎǘŀ όулуΣмп ƘŀύΣ ƴŜǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴł őłǎǘ ǘǾƻǌƝ трΣтс ҈ όнрнрΣоу ƘŀύΦ 

 

hōǊłȊŜƪ 1. błƪǊŜǎ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƳŠǎǘ błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ 

 
½ŘǊƻƧΥ aŀƎƛǎǘŜǊǎƪł ŘƛǇƭƻƳƻǾł ǇǊłŎŜ α±ƛȊŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ YǳŘƻǿŀ-

½ŘǊƽƧ  ς błŎƘƻŘάΣ tƛƻǘǊ aƛŎƘŀƭǎƪƛ 
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3. ¢Ʊƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴŜ 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ błŎƘƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǘƱŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅƳΦ Szereg 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƎǊŀƴƛŎ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ  

Řƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ŜǘƴƛŎȊƴƻ- ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ Ǉƻƭǎƪƻ-czeskiego. Obszar ten 

zamieszkiwany ōȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ŘǳȍŜ ƎǊǳǇȅ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿŜΥ /ȊŜŎƘƽǿΣ tƻƭŀƪƽǿ 

ƻǊŀȊ bƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƪƻŜƎȊȅǎǘƻǿŀƱȅ ǿ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƻƪǊŜǎǳ 

ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴȅ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ YǳŘƻǿȅ-Zdroju, 

zaƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭǳŘƴƻǏŏ ŎȊŜǎƪŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

·± ǿΦ ŀȍ Řƻ ƪƻƵŎŀ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ǇƻŘ ǇŀƴƻǿŀƴƛŜƳ tǊǳǎƪƛƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

bƛŜƳƛŜŎƪƛƳΣ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ǘŀƳǘŜƧǎȊŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  

 

Obecnie zrƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿŜ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƧŜǎǘ ƻ ǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜΦ tƻƭǎƪŊ ŎȊťǏŏ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ tƻƭŀŎȅΣ ŀ ŎȊŜǎƪŊ /ȊŜǎƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ  

ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƭǳŘƴƻǏŏ ƛ polska, i czeska. Tym 

ǎŀƳȅƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧΣ Ƨŀƪ ƛ błŎƘƻŘ ǎŊ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǊŀŎȊŜƧ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜǘƴƛŎȊƴŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƧŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 

 

YǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŀ ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ ǿƱŀŘŎƽǿ ŎȊŜǎƪƛŎƘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǇƻŘ ǇŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊǳǎƪƛƳΣ ŀ błŎƘƻŘ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛƳΦ 5ƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǳƴƻǊƳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ /ȊŜŎƘƻǎƱƻǿŀŎƧŊ ƛ tƻƭǎƪŊΦ 

Wielokrotne historyczne zmiany panowania na ziemƛŀŎƘ ƴłŎƘƻŘȊƪƛŎƘ ƛ ƪǳŘƻǿǎƪƛŎƘΣ ǳƭŜƎŀƧŊŎȅ 

ŎƛŊƎƱȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť 

Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōȅŘǿƽŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƻŘ ȊŀǿǎȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƭƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀŎƘ 

multikulturowych. Jednak po LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ YǳŘƻǿȅΣ Ƨŀƪ ƛ błŎƘƻŘǳ ǎǘŀǿŀƱȅ  

ǎƛť ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŜǘƴƛŎȊƴȅƳΦ tƻƭŀŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  

Ǉƻ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ŀ /ȊŜǎƛ Ǉƻ ŎȊŜǎƪƛŜƧΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  

z tyƳ Ȋōȅǘ ŘǳȍŀΦ aŀ ƴŀ ǘƻ ǿǇƱȅǿ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōŀǊƛŜǊŀ ƧťȊȅƪƻǿŀΦ ¢ȅƭƪƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴƛ YǳŘƻǿƛŀƴƛŜ 

ƳƽǿƛŊ Ǉƻ ŎȊŜǎƪǳΦ ²ǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ błŎƘƻŘǳ ƧťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅ ƴƛȍ ŎȊŜǎƪƛ 

ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YǳŘƻǿȅΦ ² ƴłŎƘƻŘȊƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴƛŜ ƴŀǳŎȊŀ ǎƛť ƧťȊȅƪŀ polskiego, a w polskich 

ƧťȊȅƪŀ ŎȊŜǎƪƛŜƎƻΦ Z drugiej strony fŀƪǘŜƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ƧťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ ƛ ŎȊŜǎƪƛ ǿȅǿƻŘȊŊ ǎƛť Ȋ ƎǊǳǇȅ ƧťȊȅƪƽǿ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǎƱƻǿƛŀƵǎƪƛŎƘ ƛ ǎŊ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƴƛŜŎƻ ǇƻŘƻōƴŜΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ǉƻƭǎƪƻ-ŎȊŜǎƪŊΦ WŜŘƴŀƪΣ 

ȍŜōȅ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ błŎƘƻŘǳ i YǳŘƻǿȅ ƳƻƎƱȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ Řƻǎȅŏ ǇƱȅƴƴŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛť 

ƧťȊȅƪƛŜƳ ǎŊǎƛŀŘŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƳƻǿƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ w ǇƛǏƳƛŜ. 
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3. IƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŀ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ƻǘłȊƪȅ 
 

błŎƘƻŘ a Kudowu-½ŘǊƽƧ ǎōƭƛȌǳƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŀ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ yŀŘŀ ŘŠƧƛƴƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾłȊŜƭȅ őŜǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ƘǊŀƴƛŎΣ ǾŜŘƭŀ k ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¨ȊŜƳƝ 

bok po boku ƻōȇǾŀƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǌƛ ǾŜƭƪŞ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ς 2ŜǑƛΣ tƻƭłŎƛ ŀ bŠƳŎƛΦ hŘ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ Řƻ ƪƻƴŎŜ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ Ȍƛƭƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ŘƴŜǑƴƝ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧ őŜǎƪŞ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻΦ ¨ȊŜƳƝ 

ŘƴŜǑƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ ƴŀǾƝŎ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ мрΦ ǎǘƻƭŜǘƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǎǇŀŘŀƭƻ ǇƻŘ ǇǊǳǎƪƻǳ 

a ǇƻǎƭŞȊŜ ƴŠƳŜŎƪƻǳ ƴŀŘǾƭłŘǳΣ ŎƻȌ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑŜƭƻ ƛ pǌƝƭƛǾ ǘŀƳƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ  

 

 

V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƴƻƘŜƳ ƳŜƴǑƝΦ tƻƭǎƪƻǳ 

őłǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōȇǾŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ tƻƭłŎƛΣ őŜǎƪƻǳ 2ŜǑƛΣ ƛ ƪŘȅȌ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƭŜȌƝŎƝŎƘ 

v ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ȌƛƧƝ Ȋłǎǘupci obou skupin. błŎƘƻŘ ŀ Kudowa-½ŘǊƽƧ Ƨǎƻǳ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƧŜŘƴƻƭƛǘŞΦ błǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ƳŜƴǑƛƴȅ Ǿ ƻōƻǳ ƳŠǎǘŜŎƘ ǘǾƻǌƝ ƧŜƴ ƳŀƭŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ 

z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ. 

 

 

tǊŀƪǘƛŎƪȅ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ Ǉŀǘǌƛƭŀ YǳŘƻǿŀ őŜǎƪȇƳ ǇŀƴƻǾƴƝƪǻƳΦ tƻǘŞ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ 

pod ǇǊǳǎƪƻǳ ƴŀŘǾƭłŘǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ błŎƘƻŘ ǇǌƛǇŀŘƭ ǇƻŘ ƴŀŘǾƭłŘǳ ǊŀƪƻǳǎƪƻǳΦ tǊǻōŠƘ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ 

ƳŜȊƛ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ŀ tƻƭǎƪŜƳ ōȅƭ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴ ŀȌ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾłƭƪȅΦ aƴƻƘŞ ȊƳŠƴȅ ǾƭłŘȅ 

v ƴłŎƘƻŘǎƪŞƳ ƛ ƪǳŘƻǿǎƪŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘŠƧƛƴΣ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ƘǊŀƴƛőƴƝ ƭƛƴƛŜ ŀ ǇǊƻƳŠƴȅ 

obyvatelstva vedly k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾȌŘȅ ŦǳƴƎƻǾŀƭƛ Ǿ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tƻ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ǎƭƻȌŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ błŎƘƻda i Kudowy ȊƴŀőƴŠ 

ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭƻΦ tƻƭłŎƛ ȌƛƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇƻƭǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ƘǊŀƴƛŎΣ 2ŜǑƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ őŜǎƪŞΦ LƴǘŜƎǊŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

ƻōƻǳ ƳŠǎǘ ǘǳŘƝȌ ƴŜƴƝ ƴƛƧŀƪ ǾŜƭƪłΦ 5ƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǘƻ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƛ ƧŀȊȅƪƻǾł ōŀǊƛŞǊŀΦ WŜƴ Ƴłƭƻ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

YǳŘƻǿȅ ƘƻǾƻǌƝ őŜǎƪȅ a mezi błŎƘƻřŀƴȅ ƧŜ ǇƻƭǑǘƛƴŀ ƳŞƴŠ ƻōƭƝōŜƴł ƴŜȌ őŜǑǘƛƴŀ ƳŜȊƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ 

Kudowy. V ƴłŎƘƻŘǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎŜ ǇƻƭǑǘƛƴŀ ƴŜǾȅǳőǳƧŜΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŀōƝŘŎŜ ƪǳŘƻǿǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜƴƝ 

Ǿȇǳƪŀ őŜǑǘƛƴȅΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ őŜǑǘƛƴŀ ŀ ǇƻƭǑǘƛƴŀ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ 

ze ȊłǇŀŘƻǎƭƻǾŀƴǎƪŞ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴŀƧŘŜƳŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǘŜŘȅ ƧƛǎǘŞ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ 

ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǳǎƴŀŘƴƛǘΦ !ōȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ błŎƘƻŘŀ ŀ YǳŘƻǿȅ 

ƳƻƘƭȅ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ƴŜōƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻƳŠǊƴŠ Ǉƭȅƴǳƭł 

znalost jazyƪŀ ǎƻǳǎŜŘǻΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǎƭƻǾŜƳΣ ǘŀƪ ǇƝǎƳŜƳΦ 
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4. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 

 

Jednym z podstawowȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ YǳŘƻǿȅ-Zdroju i Nłchodu jest ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ 

ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƱŊŎȊŊŎȅ ƻōȅŘǿŀ ƳƛŀǎǘŀΦ /ŀƱȅ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƻŘōȅǿŀ  

ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ ǘǊŀǎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 9стΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ YǳŘƻǿť-½ŘǊƽƧ Ȋ błchodem. Ruch 

ǊƻǿŜǊƻǿȅ ƛ ǇƛŜǎȊȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǘǊŀǎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊŘƱǳȍ ƧŜŘȅƴŜƧ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǘǊŀǎȅ 

rowerowejΦ hōȅŘǿƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƎǊŀƴƛŎť ǇǊȊȅ ŘŀǿƴȅƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ granicznym Kudowa-½ŘǊƽƧ {ƱƻƴŜ 

ς błŎƘƻŘ .ŜƭƻǾŜǎΦ 5roga krajowa nr 8 (ƱŊczŊca Kudowť z Lewinem KƱodzkim, Dusznikami-Zdrƽj, 

PolanicŊ-Zdrƽj, KƱodzkiem, a dalej WrocƱawiem, WarszawŊ), ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ŘǊƻƎƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 9-67 przebƛŜƎŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ YǳŘowa-½ŘǊƽƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ  

ƻŘ ōȅƱŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ŀ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊΥ YǳŘƻǿŀ {ƱƻƴŜ-błŎƘƻŘΦ 

bŀǎǘťǇƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǘǊŀǎŀ 9-стΣ ŘǊƻƎŊ ƪǊŀƧƻǿŊ ƴǊ ооΣ ōƛŜƎƴƛŜ ǇǊȊŜȊ błŎƘƻŘΣ ƱŊŎȊŊŎ Ƴƛŀǎǘƻ  

Ȋ ǊŜǎȊǘŊ ƪǊŀƧǳ όŘǊƻƎŀ ōƛŜƎƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ błŎƘƻŘ ς WŀǊƻƳŠǌ - Hradec 

YǊłƭƻǾŞ ςYǳǘƴł IƻǊŀύΦ 

 

Odcinek drogi krajowej nr 8 w Kudowie-½ŘǊƻƧǳ ƛ ƻŘŎƛƴŜƪ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ оо ǎŊ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 

elementami szkieletu sieci dǊƻƎƻǿŜƧ ƻōȅŘǿƽŎƘ ƳƛŀǎǘΦ tǊȊŜȊ błchod przebiega jeszcze jedna droga 

ƪǊŀƧƻǿŀ ǘƧΦ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ мпΣ ƱŊŎȊŊŎŀ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝΣ bƻǾŞ aŠǎǘƻ ƴŀŘ aŜǘǳƧƝΣ błŎƘƻŘΣ ¢ǊǳǘƴƻǾΣ 

IŀǊǊŀŎƘƻǾ ƻǊŀȊ [ƛōŜǊŜŎΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ błŎƘƻŘǳ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ ǘŀƪȍŜ ŘǊƻƎŀ 

ƴǊ олоΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ Ƴƛŀǎǘƻ Ȋ IǊƻƴƻǾŜƳ ƻǊŀȊ .ǊƻǳƳƻǾŜƳΦ ² Ǉrzypadku Kudowy-½ŘǊƻƧǳ ŘǊǳƎŊ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ŘǊƻƎŊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜȊ ƳƛŀǎǘƻΣ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ уΣ ƧŜǎǘ ŘǊƻƎŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ оутΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǊǳŎƘǳΣ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ DƽǊ {ǘƻƱƻǿȅŎh.  

 

{ƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŊ ƻōȅŘǿƽŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ǳƭƛŎŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻǊŀȊ ǳƭƛŎŜ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿǳƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

nich. Drogi lokalne Kudowy-Zdroju ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǘȅƳΣ ȍŜ  ƻƪƻƱo 30 % jest w stanie dobrym, 50 

% w stanie dostateczƴȅƳΣ ŀ ŀȍ нл ҈ ƧŜǎǘ ǿ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ  

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘǊƽƎ błŎƘƻŘǳ jest niska ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎΦ aƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ poszerzenie 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎ, ǇƻǇǊŀǿť ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧΣ czy 

ǘŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ rond) ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ w zasadzie wyczerpane. 

 

[ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ŎŜƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ƻōǳ ƪǊŀƧƽǿ Řƻ ¦9 ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻΦ {ƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǘƻ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ  

Řƻ ƧŜƎƻ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ¢Ŝƴ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ȊǿƱŀǎȊcza na europejskich korytarzach 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ōƛŜƎƴŊŎȅ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ Řƻ wƻǎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ƴƛȊƛƴȅ ǘƻ ŘǊƻƎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ 9стΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ǘŜȍ Ƨŀƪƻ ŘǊƻƎŀ ƪŀǘΦ L ƴǊ ооΦ 

Wiedzie ona przez miasto Nłchod, ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜȊ ƎǊŀƴƛŎť Ȋ tƻƭǎƪŊ ƛ ǇƻŘŊȍŀ Ƨŀƪƻ ŘǊƻƎŀ 

nr 8 przez miasta Kudowa-½ŘǊƽƧ ǿ ǎǘǊƻƴť ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ  
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4. 5ƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 
 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ błŎƘƻŘŀ a Kudowy-½ŘǊƽƧ ƧŜ ǎƭŀōŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 

ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝ ƻōŠ ƳŠǎǘŀΦ ±ŜǑƪŜǊł ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅ ǇǊƻōƝƘł ǇƻǳȊŜ 

po ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛ 9стΣ ƪǘŜǊł błŎƘƻŘ  a Kudowu-½ŘǊƽƧ ǎǇƻƧǳƧŜΦ /ȅƪƭƛǎǘƛŎƪȇ ŀ ǇŠǑƝ ǇǊƻǾƻȊ ǾȅǳȌƝǾł 

ǎǘŜƧƴƻǳ ǘǊŀǎǳ ƴŜōƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳΦ hōŠ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ƘǊŀƴƛŎƛ Ǿ ƳƝǎǘŠ ōȇǾŀƭŞƘƻ 

ƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ {ƱƻƴŜ ς błŎƘƻŘ .ŠƭƻǾŜǎΦ {ǘłǘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ őΦ у όǎǇƻƧǳƧƝŎƝ YǳŘƻǿǳ 

s ƻōŎŜƳƛ [Ŝǿƛƴ YƱƻŘȊƪƛΣ 5ǳǎȊƴƛƪƛ-½ŘǊƽƧΣ tƻƭŀƴƛŎŀ-½ŘǊƽƧΣ YƱƻŘȊƪƻ ŀ ŘłƭŜ ǎ ²ǊƻŎƱŀǿƝΣ ±ŀǊǑŀǾƻǳύΣ ƪǘŜǊł 

ƧŜ őłǎǘƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ 9ст ǇǊƻǘƝƴŀƧƝŎƝ ƳŠǎǘƻ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧΣ ǾŜŘŜ ǇǌƝƳƻ ƻŘ ōȇǾŀƭŞƘƻ 

ƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƳŜȊƛ tƻƭǎƪŜƳ ŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ E67 na őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ 

vede po silnici LκооΣ ǇǊƻǘƝƴł błŎƘƻŘ ŀ ǎǇƻƧǳƧŜ ƳŠǎǘƻ ǎŜ ȊōȅǘƪŜƳ ȊŜƳŠ όǾŜŘŜ ƳƧΦ ǇǌŜs tyto obce: 

błŎƘƻŘΣ WŀǊƻƳŠǌΣ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞΣ Yǳǘƴł IƻǊŀύΦ 

 

¨ǎŜƪ ǎǘłǘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ őΦ у Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ŀ ǵǎŜƪ ǎƛƭƴƛŎŜ Lκоо Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇłǘŜǌŜ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ 

ƻōƻǳ ƳŠǎǘΦ błŎƘƻŘŜƳ ǾŜŘŜ ǘŀƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜ LκмпΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝΣ bƻǾŞ aŠǎǘƻ ƴŀŘ MetuƧƝΣ 

błŎƘƻŘΣ ¢ǊǳǘƴƻǾΣ IŀǊǊŀŎƘƻǾ ŀ [ƛōŜǊŜŎΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ błŎƘƻŘŀ ǇƭƴƝ ǊƻǾƴŠȌ 

silnice LLκолоΣ ƪǘŜǊł ƳŠǎǘƻ ǎǇƻƧǳƧŜ ǎ IǊƻƴƻǾŜƳ ŀ .ǊƻǳƳƻǾŜƳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧ ƧŜ Ǉƻ ǎǘłǘƴƝ 

ǎƛƭƴƛŎƛ őΦ у ŘǊǳƘƻǳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ƳŠǎǘƻ ǇǊƻǘƝƴłΣ ƪǊŀƧǎƪł ǎƛƭƴƛŎŜ őΦ оутΣ ƴŀ ƴƝȌ 

se ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ Ȋƴŀőƴł őłǎǘ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ±ȅǳȌƝǾŀƴł ƧŜ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞ ǘǳǊƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ błǊƻŘƴƝ 

ǇŀǊƪ {ǘƻƭƻǾŞ ƘƻǊȅΦ 

 

{ƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǙ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ ŘƻǇƭƶǳƧƝ őŜǘƴŞ ǳƭƛŎŜ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǾłŘŠƧƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊƻǾoz 

k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǎƝŘƭƛǑǘƝƳΣ ŀ ǎƝŘƭƛǑǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾƻȊ ŘłƭŜ ǊƻȊŘŠƭǳƧƝΦ ½ƘǊǳōŀ ол ҈ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ƧŜ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ǎǘŀǾǳΣ рл ҈ ƧŜ ǾŜ ǎǘŀǾǳ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞƳ ŀ ŀȌ нл ҈ 

je ve ǑǇŀǘƴŞƳ ǎǘŀǾǳΦ bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ Ǿ błŎƘƻŘŠ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǇǊǻƧŜȊŘƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎƛƭƴƛŎΦ 

9ǾŜƴǘǳłƭƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎƛ ƪƭŀŘƭȅ Ȋŀ ŎƝƭ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊǻƧŜȊŘǳ ǾƻȊƛŘŜƭ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ όȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŎŜǎǘΣ ǵǇǊŀǾǳ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪłŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜōƻ ǎǘŀǾōǳ 

ƪǊǳƘƻǾȇŎƘ ƻōƧŜȊŘǻύΣ ƧƛȌ ōȅƭȅ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾȅőŜǊǇłƴȅΦ  

 

½ǊǳǑŜƴƝ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŎŜƭƴƝŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭ Ǉƻ ǾǎǘǳǇǳ ƻōƻǳ ȊŜƳƝ Řƻ 9¦ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ǾŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǎƛƭƴƛőƴƝ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾǳΦ ¢ƻ ƳŠƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƛ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊł 

ȊłǊƻǾŜƶ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ ƧŜƧƝ őłǎǘŜőƴȇ ƴłǊǻǎǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǊǻǎǘ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 

ŘłƭƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝŎƘ ǘǊŀǎłŎƘ. Jednou z ŘłƭƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝŎƘ ǘǊŀǎ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ  

Řƻ wǳǎƪŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǳȌƝǾł ǇƻƭǎƪŞ ƴƝȌƛƴȅΣ ƧŜ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜ 9стΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǎƛƭƴƛŎŜ LΦ ǘǌƝŘȅ őƝǎƭƻ оо 

ǾŜŘƻǳŎƝ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴŜƳ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘΣ ƪǘŜǊł ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎƝ ǎ Polskou republikƻǳ Ƨŀƪƻ ǎƛƭΦ őΦ у 

ƳŠǎǘŜƳ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ŀ ŘłƭŜ ƴŀ ²ǊƻŎƱŀǿΦ  

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜΥ 

¶ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǘransportu  

¶ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

¶ ƴŀƭŜȍȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŀ  

 

¢ƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ  

ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ŎƛťȍŀǊƻǿȅ  ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ŜƳƛǎƧƛ 

szƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ŜƳƛǎƧƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ƎƭƻōŀƭƴȅΦ IŀƱŀǎ ŘǊƻƎƻǿȅ  

Ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǿǇƱȅǿu na poziomie regionalnym i lokalnym obeƧƳǳƧŊ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ōǳŘƻǿť ƻōǿƻŘƴƛŎ ƳƛŀǎǘΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  

ƛ ōŜȊǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǿƧŀȊŘǳ Řƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƳƛŀǎǘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛa 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŜ ǎƳƻƎƛŜƳΣ ƛǘǇΦ  

 

5ƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ aƛŀǎǘŀ Europejskiego Kudowa-½ŘǊƽƧ ς Nłchod wymagane jest zapewnienie 

efektywniejszej, bardziej komfortowej ƛ ŘƻǎǘťǇƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎŜƴƻǿƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǘƻǿŀǊƽǿ 

i ƻǎƽō, z jak najmniejszym ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƎƭƻōŀƭƴŜΦ ²ŀȍƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ǘƻ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ŘƻōǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

infrastruktury ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ błŎƘƻŘΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Ǝƻ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ ƳƛŜƧǎƪƛ 

po stronie czeskiej, ŀƭŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ Ǝƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ƳƛŜƧǎƪƛ YǳŘƻǿȅ ½ŘǊƻƧǳ- ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ƛ ƻŎŜƴƛŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȊǿΦ αǿŀǊƛŀƴǘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅέΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ 

za ǇƻƳƻŎŊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǳƴŜƭƻǿŜƎƻΦ ¢Ŝƴ ǿŀǊƛŀƴǘ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƻōǎƱǳƎť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

ƻōǳ ƳƛŀǎǘΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ǇƻƳŀƎŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŊ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ /ȊŜŎƘ ƛ ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

operacyjnym Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej. 

 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǘǊŀǎȅ ƴǊ лнс Ȋ ¢ȅƴƛǑǘŠ ƴκh ǇǊȊŜȊ błŎƘƻŘ Řƻ .ǊƻǳƳƻǾŀ Ȋ ǘǊŀǎŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ  

Kudowa-½ŘǊƽƧ ς YƱƻŘȊƪƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛ ƻōǎƱǳƎť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

/ȊŜŎƘ ƛ tƻƭǎƪƛΣ ƎŘȅȍ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ transportowej jest przeniesienie 50 

҈ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŀŎƘΦ  
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¦ ƴłƪƭŀŘƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊǾȅǑƻǾŀǘΥ 

¶ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ  

¶ plynulost provozu, 

¶ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƪƻƴƎŜǎŎŜ ŀ  

¶ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘƻǾƻǎǘΦ  

 

¢ƻ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘƛ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ǾŠǘǑƝƳ ŘƻǇŀŘǻƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƝΦ 

{ƛƭƴƛőƴƝ ƴłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘłǾł ǾŜƭƪȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ Ƙƭǳƪǳ ŀ ŜƳƛǎƝ 

ȊŘǊŀǾƝ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ŜƳƛǎƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƭƛƳŀΦ Iƭǳƪ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜƭƳƛ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

ǘŠŎƘǘƻ ŘƻǇŀŘǻΣ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΣ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀΥ ōǳŘƻǾłƴƝ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 

ƻƪǊǳƘǻΣ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ Ǿ ŎŜƴǘǊŜŎƘ 

ƳŠǎǘΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ŀ ƴŜƳƻǘƻǊƛȊƻǾŀƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾƧŜȊŘǳ Řƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őłǎǘƝ ƳŠǎǘΣ 

ȊŀǾŜŘŜƴƝ Ȋƽƴ ǎƴƝȌŜƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ǇƭŀŎŜƴŞ ǾƧŜȊŘȅ Řƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ őłǎǘƝ ƳŠǎǘΣ ǇƻŘǇƻǊǳ 

a ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ aI5Σ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǊŜƎǳƭŀőƴƝƘƻ ǌłŘǳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǎƳƻƎƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ŀǇƻŘΦ 

tǊƻ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ ς Kudowa-½ŘǊƽƧ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝΣ 

ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠƧǑƝ ŀ ŎŜƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ Ƴƻōƛƭƛǘŀ ƻǎƻō ƛ ǾŠŎƝ ǎ Ŏƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅΦ tǊƻ ƻōŠ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊłǾƛǎƭȇ 

na ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ȊǾłȌƛǘΣ ȊŘŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 

Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŎƘǾŀǘǳ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘŀ όǘȊǾΦ ǎŜǾŜǊƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘŀύΣ ƴŜōƻǙ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ 

ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾǳ ǾŜŘƻǳŎƝ ŜȄǘǊŀǾƛƭłƴŜƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀƭŜ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴŜƳ YǳŘƻǿŀ 

½ŘǊƽƧΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘȊǾΦ αƧƛȌƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅάΣ ƪǘŜǊł ǌŜǑƝ ƻōŎƘǾŀǘ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ 

ǇƻƳƻŎƝ ǘǳƴŜƭƻǾŞƘƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ƻōƻǳ ƳŠǎǘ ƛ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ ƻōƻǳ ƳŠǎǘΦ 

{ŜƪǳƴŘłǊƴŠ Ǉŀƪ ǇƻƳǻȌŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2wΣ 

a ǘƝƳ ƛ ƧŜƧƝ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǊƻƭƝƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ 

ŘƻǇǊŀǾȅ 2wΦ 

tǊƻǇƻƧŜƴƝƳ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǘƛ őΦ лнс Ȋ ¢ȅƴƛǑǘŠ ƴκh ǇǌŜǎ błŎƘƻŘ Řƻ .Ǌƻumova s ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǘƝ 

Kudowa-½ŘǊƽƧ - YƱƻŘȊƪƻ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ ƻōƻǳ ƳŠǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ tƻƭǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƴŜōƻǙ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

je ǇǌŜǾŞǎǘ рл҈ ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǎǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ŘŜƭǑƝŎƘ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘŜŎƘΦ    



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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aƛƳƻ ƛȍ ǿ ƻōǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ǘƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜΣ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƧŜŘȅƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ YǳŘƻǿŊ-Zdrojem  

ŀ błŎƘƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀΦ [ƻƪŀƭƴŀ ƭƛƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀΣ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ /5{ 

błŎƘƻŘΣ ƪǳǊǎǳƧŜ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŊ ƻŘ ǇƻǊȅ Řƴƛŀ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ - błŎƘƻŘΦ 

 

W najbliȍszej okolicy miasta i gminy Kudowy-Zdroju brak jest lotniska mogŊcego obsƱuȍyŏ 

pasaȍerƽw z odlegƱych miejsc, ktƽrych docelowym miejscem dotarcia byƱaby Kudowa. Najbliȍsze 

lotniska znajdujŊ siť we WrocƱawiu (120 km od Kudowy) i w Pradze (170 km od Kudowy)Σ ǿŀȍƴŜ 

ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ǿ tŀǊŘǳōƛŎŀŎƘ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ тл ƪƳύΦ TakȍŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛedztwie 

Nłchodu, podobnie jak to ma miejsce w Kudowie-½ŘǊƻƧǳΣ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ƎƳƛƴƛŜ ±ȅǎƻƪƻǾ ƛ ǿ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪǳ ±ŜƭƪŞ tƻǌƝőƝ  zlokalizowane jest jedynie lotnisko 

ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿΦ 

 

 

5. RƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ 
 

Kudowa-½ŘǊƽƧΣ Ƨŀƪ ƛ błŎƘƻŘ ǎŊ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŏ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǳ 

Ƴƛŀǎǘ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǎǘŀƭŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƧŜŘȅƴƛŜ ǿ нлмл ǊΦ ǿ YǳŘƻǿƛŜ-

Zdroju ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘΣ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƛƭƪǳǎŜǘ ƻǎƽōύΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳŀƭŜƧŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ 

ǳƧŜƳƴȅƳ ƭǳō ōƭƛǎƪƛƳ ȊŜǊǳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎǘƻƧŊŎȅƳ ǇǊȊed oboma 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ƨǳȍ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ   

 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǎƛƭƴȅ ōƻŘȊƛŜŎ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻōȅ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ Ȋ ƻōȅŘǿƽŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ όǿidoczne jest 

to ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ błŎƘƻŘȊƛŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜύ wzmocnienie 

ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ekƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ŘȊƛŜŎƛ όƻōŜŎƴŀΣ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅύΦ 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ мл 350 osƽō όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлмн ǊΦύΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 

лΣло҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛΦ DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛ олр ƻǎƽōκƪƳ2. W ostatnich latach 

ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇŀŘŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ōȅƱƻ 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƎƳƛƴȅ ƛ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 

 

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ Ǿ ƻōƻǳ ƳŠǎǘŜŎƘ ƴŀŎƘłȊƝ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǙΣ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƴŜƴƝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ƧŜŘƛƴȇƳ 

ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƳ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ƳŜȊƛ błŎƘƻŘŜƳ a Kudowou-½ŘǊƽƧ ŀǳǘƻōǳǎƻǾł ƭƛƴƪŀΦ 

aƝǎǘƴƝ ŀǳǘƻōǳǎƻǾł ƭƛƴƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ /5{ błŎƘƻŘΣ ƧŜȊŘƝ Ǿ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƴŀ ŘŜƴƴƝ ŘƻōŠ  

na trase błŎƘƻŘ - Kudowa-½ŘǊƽƧΦ 

 

V ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘŀ ŀ ƻōŎŜ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ŎƘȅōƝ ƭŜǘƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝ 

ze ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǊłǾŠ YǳŘƻǿŀΦ bŜƧōƭƛȌǑƝ ƭŜǘƛǑǘŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǾŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛ 

όǾȊŘłƭŜƴƻ мнл ƪƳύ ŀ Ǿ tǊŀȊŜ όǾȊŘłƭŜƴƻ мтл ƪƳύΣ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƧŜ ƛ ƭŜǘƛǑǘŠ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘ όǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ тл 

ƪƳύΦ ¢ŀƪŞ Ǿ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ błŎƘƻŘŀ ƴŜƴƝ ƭŜǘƛǑǘŠ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ǇǌŜǇǊŀǾǳΦ ± obci Vysokov  

ŀ Ǿ ƳŠǎǘȅǎǳ ±ŜƭƪŞ tƻǌƝőƝ  ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƧŜƴ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƭŜǘƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾǑŀƪ ǳǊőŜƴŞ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ Ƴŀƭł 

letadla. 

 

 

 

 

5. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ 

 

aŠǎǘŀ błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ ǇƻŎƛǙǳƧƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ 

v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȊƴŀőƴŠ ȊǇƻƳŀƭƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧΦ ¦ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ 

ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ όǇƻǳȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл ŘƻǑƭƻ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǇǌƝƭƛǾǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘƻǾŜƪ ƻǎƻō ƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳǳ 

ƴłǊǻǎǘǳ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧύΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘƝ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ 

ȊłǇƻǊƴȇƳ őƛ ǘŞƳŠǌ ƴǳƭƻǾȇƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǇǌƝǊǻǎǘƪŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘǊȌƝ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǵǊƻǾƴƛ 

ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎǘƻƧƝ ƻōŠ ƳŠǎǘŀ ǇǌŜŘ ǾȇȊǾƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǎǘłǊƴƻǳŎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ 

se ǇƻőŜǘ ƻǎƻō Ǿ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻőŜǘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ƴŜƧǎƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǘƛǾƴƝΦ 

 

 

tǊƻ ƻōŠ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴȇ ǎƛƭƴȇ ǎǘƛƳǳƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǇƻǾȊōǳŘƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅ ōȅƭƻ 

ƳƻȌƴŞ ȊōǊȊŘƛǘ ƻŘƭƛǾ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ όǘŜƴ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ błŎƘƻŘŠΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƛƎǊŀőƴƝ ǎŀƭŘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ǾȅǎƻƪŞύΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻŎƛǘǳ ōŜȊǇŜőƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ v ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǵǇǊŀǾŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƭƛŘŜƳ ŘƻǾƻƭƻǾŀƭȅ ȊŀƪƭłŘŀǘ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƳƝǘ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ όǎƻǳőŀǎƴłΣ 

ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǊƻŘƛƴ ǎǇƝǑŜ ƴŜƭłƪłύΦ 

 

 

±Ŝ ƳŠǎǘŠ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ȌƛƧŜ мл 350 osob (stav ke dni 31. 12. 2012), tedy sotva 0,03 % obyvatel 

tƻƭǎƪŀΦ Iǳǎǘƻǘŀ ȊŀƭƛŘƴŠƴƝ ƳŠǎǘŀ ƧŜ олр ƻǎƻōκƪƳчΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƪƭŜǎłΣ ŀǾǑŀƪ 

v ǊƻŎŜ нлмл ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳΣ ŎƻȌ ōȅƭ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƳƛƎǊŀŎŜ ǳǾƴƛǘǌ ƻōŎŜ ŀ ǇǌƝƭƛǾǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

do ƳŠǎǘŀΦ  
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[ƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ммм 

ƪƻōƛŜǘΦ 5ȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ŎȊȅƭƛ ƭǳŘƴƻǏŏ w wieku przedprodukcyjnym stanowi 16,3% wszystkich 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǘƻ нлΣр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ƭƛŎȊōŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǘƻ руΣн όǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿȅƴƻǎƛ пуΣфύΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

 

Tabela 1. Struktura demƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YǳŘƻǿȅ-Zdroju na przestrzeni 2003-2012 roku. 

  

  
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ 10319 10274 10227 10170 10120 10137 10111 10463 10379 10350 

w 

tym, 

w 

wieku

: 

Przedprodukcyjnym* 2043 1982 1905 1851 1786 1758 1728 1762 1726 1689 

% 19,8 19,3 18,6 18,2 17,6 17,3 17,1 16,8 16,6 16,3 

Produkcyjnym* 6577 6558 6562 6527 6518 6521 6493 6719 6602 6544 

% 63,7 63,8 64,2 64,2 64,4 64,3 64,2 64,2 63,6 63,2 

Poprodukcyjnym* 1699 1734 1760 1792 1816 1858 1890 1982 2051 2117 

% 16,5 16,9 17,2 17,6 17,9 18,3 18,7 18,9 19,8 20,5 

ϝ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ D¦{Υ 

- wiek przedprodukcyjny ς ǿƛŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƭǳŘƴƻǏŏ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ ƎǊǳǇŀ 
wieku 0 - 17 lat; 

- wiek produkcyjny ς ǿƛŜƪ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƎǊǳǇŀ ǿƛŜƪǳ му-64 lata, dla kobiet - 18-59 
lat; 

- wiek poprodukcyjny - ǿƛŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƪƻƵŎȊŊ ǇǊŀŎť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǘƧΦ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ - 65 lat 
i ǿƛťŎŜƧΣ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ - сл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 
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[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YǳŘƻǿȅ - Zdroju w latach 2003-2012 



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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tƻőŜǘ ȌŜƴ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌŜƪǊŀőǳƧŜ ǇƻőŜǘ ƳǳȌǻΣ ƴŀ млл ƳǳȌǻ ǇǌƛǇŀŘł ммм ȌŜƴΦ 5Šǘƛ 

a ƳƭłŘŜȌΣ ǘŜŘȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ǇǌŜŘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳΣ őƛƴƝ мсΣо ҈ ǾǑŜŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƴŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ 

populace v ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ őƛƴƝ нлΣр ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ LƴŘŜȄ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȊŀǘƝȌŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ 

je ǾȅƧłŘǌŜƴ ǇƻőǘŜƳ ƻǎƻō Ǿ ƴŜǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ na 100 osob ve ǾŠƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳΣ ƧŜ ǘŜŘȅ руΣн 

(index pro celou zemi je пуΣфύΦ ½ƳŠƴȅ ǾŜ ǾŠƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 

ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ Ǿ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŀōǳƭŎŜΦ  

 

Tabulka 1. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧ Ǿ rozmezƝ ƭŜǘ нллоς2012. 

  

  
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΥ 10 319 10 274 10 227 10 170 10 120 10 137 10 111 10 463 10 379 10 350 

ǾŠƪΥ 
tǌŜŘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝϝ 2 043 1 982 1 905 1 851 1 786 1 758 1 728 1 762 1 726 1 689 

% 19,8 19,3 18,6 18,2 17,6 17,3 17,1 16,8 16,6 16,3 

tǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝϝ 6 577 6 558 6 562 6 527 6 518 6 521 6 493 6 719 6 602 6 544 

% 63,7 63,8 64,2 64,2 64,4 64,3 64,2 64,2 63,6 63,2 

tƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝϝ 1 699 1 734 1 760 1 792 1 816 1 858 1 890 1 982 2 051 2 117 

% 16,5 16,9 17,2 17,6 17,9 18,3 18,7 18,9 19,8 20,5 

ϝ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŘŜŦƛƴƛŎƝ ǇƻƭǎƪŞƘƻ IƭŀǾƴƝƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΥ 

- ǇǌŜŘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ǾŠƪ ς ǾŠƪΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǘƛǾƴƝΣ ǘƧΦ ǎƪǳǇƛƴŀ ǾŜ ǾŠƪǳ лς17 
let; 

- ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ǾŠƪ ς ǾŠƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǘƧΦ ǳ ƳǳȌǻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǾŜ ǾŠƪǳ муςсп ƭŜǘΣ ǳ ȌŜƴ муς59 let; 

- ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ǾŠƪ ς ǾŠƪΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƭƛŘŞ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳƪƻƴőǳƧƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳΣ ǘƧΦ ǳ ƳǳȌǻ ς ср ƭŜǘ ŀ ǾƝŎŜΣ 
u ȌŜƴ ς сл ƭŜǘ ŀ ǾƝŎŜΦ 

Zdroj: IƭŀǾƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘ tƻƭǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
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W Kudowie-Zdroju, podobnie Ƨŀƪ Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘǎŜǘƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ  

ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƳŀƭŜƧŊŎȅƳ ƻŘǎŜǘƪǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ Wǳȍ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллт ƭƛŎzba 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƪƻƵŎȊŊ ǇǊŀŎť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ  

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƭƛ ǿƛŜƪǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ   

² Ǌƻƪǳ нлмн ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭǳŘƴƻǏŏ YǳŘƻǿȅ-Zdroju w wieku pƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊ  

ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƛƽǎƱ мнрΣоΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅΣ Ƨŀƪ ǇƻŘŀƧŊ 

ŘŀƴŜ D¦{ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǳƧŜƳƴȅ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ -1,3, 

w Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ -3,9, ŀ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ -0,7. Saldo migracji jest niewielkie, wynosi 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ Řƻ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƻǎƽō ƳƛƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ  

 

aƛŀǎǘƻ błŎƘƻŘ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ нл поп ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлмн ǊΦύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

лΣмф҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛȍ ǿ YǳŘƻǿƛŜ-

ZdrojuΦ DťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ смо ƻǎƽō ƴŀ ƪƳ2 ƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƭƛŎȊōŊ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƭŜƧŜΦ 

 

 
 

 

²ǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ фсΣр҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ z nich  

ǘƻ ǊŘȊŜƴƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ błŎƘƻŘǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ оΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ [ƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ рнΣр҈ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ [ǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǘƧΦ ǿ wieku 15-64 lata) to blisko 67% 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǘƧΦ срҌύ ǿȅƴƻǎƛ о 906 osoby, 

Ȋ ƪƻƭŜƛ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻƴƛȍŜƧ мр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛ н флтΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜŎŀƱŜ мр҈ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎtruktǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ błchodu na przestrzeni ostatnich 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ 
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tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
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V YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧΣ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ŎŜƭŞƳ tƻƭǎƪǳΣ ƳǻȌŜƳŜ ōŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 

ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 

procenta osob ve  ǾŠƪǳ ǇǌŜŘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳΦ WƛȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллт ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳΣ ƪŘȅ 

se ōƭƝȌƝ ƪƻƴŜŎ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ƴŀŘ ǇƻőǘŜƳ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘƛǎǘǾȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǾŠƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 

ōȅ ƳƻƘƭƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нлмн ǾȅŎƘłȊŜƭ ƛƴŘŜȄ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝŎƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛ YǳŘƻǿȅ-

½ŘǊƽƧ Ǿ ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŀ млл ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ ǇǌŜŘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǇǌƛǇŀŘł мнрΣо ƻǎƻō 

v ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ƨŀƪ ǳƪŀȊǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻƭǎƪŞƘƻ IƭŀǾƴƝƘƻ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΣ ƧŜ ƳƧΦ ȊłǇƻǊƴȇ őƛ ǾŜƭƛŎŜ Ƴŀƭȇ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪΦ ± roce 2012 byl -1,3, 

v ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ -оΣф ŀ ƻ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ŘǌƝǾŜ -лΣтΦ aƛƎǊŀőƴƝ ǎŀƭŘƻ ƴŜƴƝ ǾŜƭƪŞΣ őƛƴƝ ǎƻǘǾŀ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ŀȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝŎƘ ƻǎƻō ōŠƘŜƳ ǊƻƪǳΦ  

 

V błŎƘƻŘŠ ȌƛƧŜ н0 поп ƻōȅǾŀǘŜƭ όǎǘŀǾ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлмнύΣ ŎƻȌ ƧŜ лΣмф ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

Je ǘƻ ǘŜŘȅ ǘŞƳŠǌ ŘǾŀƪǊłǘ ǾƝŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŜȌ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧΦ Iǳǎǘƻǘŀ ȊŀƭƛŘƴŠƴƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ őƛƴƝ 

613 osob na ƪƳч ŀ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǘŀƪŞ ƪƭŜǎłΦ  

 

 

 

 

 

фсΣр ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘŀ ǘǾƻǌƝ ƻōőŀƴŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛƭƝ 

ƻōȅǾŀǘŜƭŞ błŎƘƻŘŀΣ ŎƛȊƛƴŎƛ ǘǾƻǌƝ ȊƘǊǳōŀ оΣр ҈ ǾǑŜŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ tƻőŜǘ ȌŜƴ ƧŜ ƴŜǇŀǘǊƴŠ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇƻőŜǘ 

ƳǳȌǻΣ ȌŜƴȅ ǘǾƻǌƝ рнΣр ҈ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ όǘƧΦ ǾŜ ǾŠƪǳ мрςсп ƭŜǘύ ǘǾƻǌƝ 

ǘŞƳŠǌ ст ҈ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀ Ǿ ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ όǘƧΦ срҌύ őƛƴƝ о 906 osob, 

naprƻǘƛ ǘƻƳǳ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ ǇƻŘ мр ƭŜǘ ȌƛǾƻǘŀ őƛƴƝ н флтΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜŎŜƭȇŎƘ мр ҈ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ bƝȌŜ 

Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ȊƳŠƴȅ ǾŠƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ błŎƘƻŘŀ ōŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘΦ 
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Tabela 2. StruktǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ błchodu na przestrzeni 2003-2012 roku. 

  

  
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ 21 263 21 197 21 079 20 961 20 898 20 842 20 760 20 688 20 665 20 434 

w tym, w 

wieku: 
  0 - 14  3 347  3 255  3 120  3 029  3 007  2 996  2 984  2 964  2 958  2 907  

% 15,74 15,35 14,80 14,45 14,39 14,37 14,37 14,33 14,31 14,23 

15 - 64  14 700  14 710  14 715  14 624  14 532  14 393  14 231  14 104  13 898  13 621  

% 69,13 69,40 69,81 69,77 69,54 69,06 68,55 68,17 67,26 66,66 

65 + 3 216  3 232  3 244  3 308  3 359  3 453  3 545  3 620  3 809  3 906  

% 15,13 15,25 15,39 15,78 16,07 16,57 17,08 17,50 18,43 19,11 

¾ǊƽŘƱƻΥ Czech Statistical Office 

 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǌƽǿƴŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ пнΣп ƭŀǘŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀΣ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлло ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƴŀ офΣу ƭŀǘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ Ƨǳȍ пмΣн ƭŀǘŀΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ ² ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳΣ 

ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ błŎƘƻŘ ǎǘŀƭŜ ƳŀƭŜƧŜΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллн-нлмн ǎǇŀŘƱŀ ƻ унф ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƻ ном ƻǎƻōȅΣ ŎȊȅƭƛ ƻ мΣмн҈Φ 

tǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ 

(w ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ  ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƳƛƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

(w Ǌƻƪǳ нлмн ǿȅŜƳƛƎǊƻǿŀƱȅ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ŀȍ ртн ƻǎƻōȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ ƛƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ офо ƻǎƻōȅΣ ǘǿƻǊȊȅ 

saldo migracji na poziomie -179). 

 

6. Edukacja 

 

tƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ błchodu oraz KudowyςZdrojuΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜΣ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƳƻȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƻōǳ ƳƛŀǎǘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όǿ ǘȅƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎǘƻƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

W KudowieςZdroju ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ dwie ǇƭŀŎƽǿƪƛ wychowania przedszkolnego, ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘŜƴ ȍƱƻōŜƪΦ 

tƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ όǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмн ǊΦύ опо ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΣ  

ŀ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ Řƻ ƴƛŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ нст ŘȊƛŜŎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ  

Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ǊƻŎȊƴƛŜ όǿ Ǌƻƪǳ нлмнΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

do rƻƪǳ нлмм ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ŀȍ ƻ мр҈ύΦ ² YǳŘƻǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀƪȍŜ trzy ǎȊƪƽƱy podstawowe, 

dwie ǎȊƪƻƱȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ƧŜŘƴŀ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ 

ƧŜŘƴƻ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŀ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ  

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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Tabulka 2. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ błŎƘƻŘŀ ōŠƘŜƳ ƭŜǘ нллоς2012. 

  

  
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΥ 21 263 21 197 21 079 20 961 20 898 20 842 20 760 20 688 20 665 20 434 

±ŠƪΥ 
  0 -14  3 347  3 255  3 120  3 029  3 007  2 996  2 984  2 964  2 958  2 907  

% 15,74 15,35 14,80 14,45 14,39 14,37 14,37 14,33 14,31 14,23 

15 -64  14 700  14 710  14 715  14 624  14 532  14 393  14 231  14 104  13 898  13 621  

% 69,13 69,40 69,81 69,77 69,54 69,06 68,55 68,17 67,26 66,66 

65+ 3 216  3 232  3 244  3 308  3 359  3 453  3 545  3 620  3 809  3 906  

% 15,13 15,25 15,39 15,78 16,07 16,57 17,08 17,50 18,43 19,11 

Zdroj: 2{¨ 

 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǾŠƪ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŎƘǾƝƭƛ пнΣп ƭŜǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлло ōȅƭ ǇǊǻƳŠǊƴȇ 

ǾŠƪ офΣу ƭŜǘΣ ƪŘŜȌǘƻ ƻ ǇŠǘ ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧƛȌ пмΣн ƭŜǘΦ ± ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ȊǌŜƧƳȇ ǘŀƪŞ 

ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō Ǿ ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳΦ ± ǎƻǳƘǊƴǳ ǎŜ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ ǎǘłƭŜ 

ǎƴƛȌǳƧŜΣ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллнς2012 klesl o 829 osob, v ǊƻŎŜ нлмн ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 

k poklesu o ном ƻǎƻōΣ őƛƭƛ ƻ мΣмн ҈Φ tǌƝőƛƴƻǳ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŜ Ƨŀƪ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻőŜǘ ƴƻǾŠ 

ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ όŎƻȌ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑƝ ȊłǇƻǊƴȇ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪύΣ ǘŀƪ ŜƳƛƎǊŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ όǾ ǊƻŎŜ нлмн 

se z ƳŠǎǘŀ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀƭƻ ŀȌ ртн ƻǎƻōΣ Ǉǌƛ ƛƳƛƎǊŀŎƛ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ офо ƻǎƻō ƧŜ ǘŜŘȅ ƘƻŘƴƻǘŀ 

ƳƛƎǊŀőƴƝƘƻ ǎŀƭda -179). 

 

 

6. ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 

 

¨ǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ błŎƘƻŘŀ ŀ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 

ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ƳǻȌŜ ōŜȊ ǇƻŎƘȅōȅ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōƻǳ ƳŠǎǘΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ όƛƴǘŜƎǊŀŎŜύΣ ǘŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻΦ tŀǊǘƴŜǊǎƪł ƳŠǎǘŀ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ƳŀƧƝ ǾȇȊǾǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾȅǳȌƛǘƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

 

W KudowŠ-½ŘǊƽƧ ǇǻǎƻōƝ ŘǾŠ ƛƴǎǘƛǘǳŎe ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƧŜŘƴȅ ƧŜǎƭŜΦ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ  

Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ όǇƻŘƭŜ ǵŘŀƧǻ ǇƻƭǎƪŞƘƻ IƭŀǾƴƝƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ƪŜ Řƴƛ 31. 12. 2012) 

ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ опо ƳƝǎǘȅΦ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ celkem нст ŘŠǘƝΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΣ  

ȌŜ ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΣ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘ ǊƻőƴŠ όǾ ǊƻŎŜ 

нлмн ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ƻ мр ҈ύΦ V YǳŘƻǿŠ ǇǻǎƻōƝ ǊƻǾƴŠȌ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭy ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠΣ ŘǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΣ ƧŜŘƴƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǳőƛƭƛǑǘŠΣ ƧŜŘƴƻ 

ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜŘƴŀ ƴłǎǘŀǾōƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ. 

 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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{ȅǎǘŜƳ ƪǳŘƻǿǎƪƛŜƧ ƻǏǿƛŀǘy, tj. ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿ YǳŘƻǿƛŜ-Zdroju ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ 

ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ  

² YǳŘƻǿƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƪƽƱΣ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ǿ YƱƻŘȊƪǳΣ 

²ŀƱōǊȊȅŎƘǳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ  

Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅ ƛ ŎȊťǎǘƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜƳ ǿ ƴƛŎƘΦ 

 

Tabela 3. JŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмн ǊΦύ 

Lp. WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƛƭƻǏŏ 

1. tƭŀŎƽǿƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 2 

2. {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ  3 

3. {ȊƪƻƱȅ DƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ 2 

4. {ȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ tƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 1 

5. [ƛŎŜŀ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 1 

7. {ȊƪƻƱȅ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 1 

¾ǊƽŘƱƻΥ GUS 

 

W NłŎƘƻŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ƴŀ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƪƻƵŎȊŊŎ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 

ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜƧΦ tƻŘȊƛŀƱ ƛ ƛƭƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ błŎƘƻŘȊƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀbela. 

 

Tabela 4. WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ błchod (Rok szkolny 2010/2011) 

Lp. WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƛƭƻǏŏ 

1. Przedszkole 7 

2. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ - ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ όƻŘ мΦ Řƻ рΦ ƪƭŀǎȅύ 3 

3. {ȊƪƻƱŀ Podstawowa - ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ όƻŘ с. do 9. klasy) 4 

4. {ȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ [ƛŎŜŀ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ 2 

5. |ǊŜŘƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 4 

6. |ǊŜŘƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 1 

7. {ȊƪƻƱŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀ 1 

8. ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŀ 1 

¾ǊƽŘƱƻ: Czech Statistical Office 

 

½ŀǊƽǿƴƻ ƛƭƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧ  

i NłŎƘƻŘǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŊ 

ōŀǊƛŜǊŊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ błchodzie i odwrotnie 

ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ błŎƘƻŘǳ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǳŘƻǿǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴƴȅ ƧťȊȅƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  

ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ƪǳŘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀǳƪŀ ŎȊŜǎƪƛŜƎƻΣ  

ŀ ǿ ƴłŎƘƻŘȊƪƛŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƱŀǘƴŜ ƪǳǊǎȅ ƧťȊȅƪƻǿŜΦ 

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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{ȅǎǘŞƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƳƝǎǘƴƝƳ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ ± YǳŘƻǿŠ ǾǑŀƪ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧǎƻǳΣ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀǇǌΦ YƱƻŘȊƪǳΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ ƴŜōƻ ǾŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛΦ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘǳŘƝȌ 

ǾŜŘŜ ƪ ƳƛƎǊŀŎƛ Řƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝΣ ƪŀƳ ǎŜ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ǎǘŠƘǳƧƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΤ ƳƴƻƘŘȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘŜŎƘ ǳȌ ȊǻǎǘłǾŀƧƝΦ 

 

 

Tabulka 3. ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ όǎǘŀǾ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлмнύ 

2Φ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǇƻőŜǘ 

1. tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 2 

2. ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ς ǇǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶ  3 

3. ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ς ŘǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 2 

4. {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǳőƛƭƛǑǘŠ 1 

5. ±ǑŜƻōŜŎƴŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ 1 

7. błǎǘŀǾōƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ 1 

Zdroj: IƭŀǾƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘ tƻƭǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

 

V błŎƘƻŘŠ ǇǻǎƻōƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ ƴŀ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΣ 

od ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǉƻ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǑƪƻƭǳΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘƝƭ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ 

v błŎƘƻŘŠ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜΦ 

 

Tabulka 4. ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ Ǿ błŎƘƻŘŠ όǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмлκнлммύ 

2Φ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǇƻőŜǘ 

1. aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 7 

2. ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ς ǇǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶ όмΦςрΦ ǘǌƝŘŀύ 3 

3. ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ς ŘǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ όсΦς9. ǘǌƝŘŀύ 4 

4. {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ DȅƳƴłȊƛǳƳ 2 

5. {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ 4 

6. {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǳőƛƭƛǑǘŠ ŀ ǳőƛƭƛǑǘŠ  1 

7. ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ 1 

8. ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ 1 

Zdroj: 2{¨ 

 

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀōƝŘƪŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ Ǿ błŎƘƻŘŠ ƛ Ǿ  YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ ½łǎŀŘƴƝ ōŀǊƛŞǊƻǳΣ ƪǘŜǊł ōǊłƴƝ ǇƻƭǎƪȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭŀŘȇƳ 

ƭƛŘŜƳ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀōƝŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ błŎƘƻŘŠ ŀ ƴŀƻǇŀƪ őŜǎƪȇƳ ŘŠǘŜƳ ǳōƝǊł ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ  

se v Polsku, je jazyƪ ǾȇǳƪȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŜ Ǿ ȌłŘƴŞ Ȋ ƪǳŘƻǿǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ őŜǑǘƛƴŀ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǾȅǳőǳƧŜΦ 

Ani v błŎƘƻŘŠ ǎŜ ǇƻƭǑǘƛƴŀ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŜǾȅǳőǳƧŜΦ [ƛŘŞ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻǳȊŜ ǇƭŀŎŜƴŞ ƧŀȊȅƪƻǾŞ 

kurzy. 

 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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7. Rynek pracy i bezrobocie 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ƭŜȍȅ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪƱƻŘȊƪƛƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ όǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΥ ǎǘȅŎȊŜƵ ς ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪύ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǇƻƴŀŘ нс҈Σ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿƻƪƽƱ нр҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ς моΣс҈Σ ǿ Ǌƻƪǳ нлмо όǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΥ ǎǘȅŎȊŜƵ 

ς ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪύ ς 12,8%.3 Mimo swojej lokalizacji, ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ w Kudowie-Zdroju 

ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ 

od roku 2009, ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǊƻǎƱƻΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлмн όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнύ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мллпΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱ мрΣо҈ όŘƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǿ Ǌƻƪǳ нллу ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŀ Ǌƽǿƴŀ ōȅƱŀ ммΣм҈ύΦ WŜŘƴŀƪ aktualne 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ YƱƻŘȊƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлмо ǎȅǘǳacja 

na rynku pracy w Kudowie-½ŘǊƻƧǳ ǳƭŜƎƱŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ ² ƭƛǇŎǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ фспΣ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ ƛ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ς 955, natomiast 

w ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ фсс ƻǎƻōȅΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ǿƻƪƽƱ мп҈Φ  

 

tƻŘƻōƴƛŜΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ pracy) w Nłchodzie wynosi 

ǏǊŜŘƴƛƻ м ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ {ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ Řǳȍƻ ƴƛȍǎȊym poziomie 

ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ YǳŘƻǿƛŜ-Zdroju, tj. na poziomie 7% (stan na 31.12.2012 r.), podczas gdy w tym samym 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ лΣр Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

Natomiŀǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ ǳōƛŜƎƱych latach stopa bezrobocia w NłŎƘƻŘȊƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ǏǊŜŘƴƛŊ 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎ тΣп҈ ǿ нлмм ƛ уΣл҈ ǿ нлмлΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƴŀ ƪƻƭŜƧƴƻ тΣн҈ ƛ тΣт҈Φ bŀ ǘƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǎƛťƎŀ 8,6% 

(w 2012r., 8,6% w 2011r., 9% w 2010r.) miasto Nłchod wypada tym samym nieco lepiej pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ  

 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ Řǳȍƻ ƎƻǊǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇŀƴǳƧŜ ǿ YǳŘƻǿƛŜ-

½ŘǊƻƧǳΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻ ǇƻƱƻǿť ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

od błŎƘƻŘǳΣ ǘƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿ ƴƛƳ ƧŜǎǘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōǊŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ YǳŘƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿȅƪƭŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴŊ 

ƛƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƻƧǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƘŀƴŘƭǳΣ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƻǊŀȊ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǎŊ ǘƻ ǇǊŀŎŜ 

ǎŜȊƻƴƻǿŜ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜΦ  
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7. ¢ǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ƭŜȌƝ Ǿ ƪƭŀŘǎƪŞƳ ƻƪǊŜǎŜ όǇƻǿƛŀǘ ƪƱƻŘȊƪƛύΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ƳŠǊ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ Polsku. V ǊƻŎŜ нлмо όǾ ƻōŘƻōƝ ƭŜŘŜƴ ς ǌƝƧŜƴύ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ƳƝǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нс ҈Σ Ǿ ǊƻŎŜ ǇǌŜŘŜǑƭŞƳ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ƪƻƭŜƳ 25 %. 

¦ƪŀȊŀǘŜƭŜ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ Polsku v roce 2012 dosahovaly 13,6 %, v roce 2013 (Ǿ ƻōŘƻōƝ ƭŜŘŜƴ ς 

ǌƝƧŜƴ) ς 12,8 %.4 UƪŀȊŀǘŜƭŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ǎŜΣ ƛ ǇǌŜǎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛ Ǿ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞƳ 

regionu, od ƳƝǊȅ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŘƻƪƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ oblasti ƭƛǑƝΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллф 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǎǘƻǳǇŀƭŀΣ Ǿ roce 2012 (stav ke dni омΦ мнΦ нлмнύ ōȅƭ ǇƻőŜǘ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ м ллпΣ Ǉǌƛ őŜƳȌ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾǳ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ ōȅƭ 15,3 % (pro 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ς v ǊƻŎŜ нллу ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ 11,1 %). !ƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 

v YƱƻŘȊƪǳ ǾǑŀƪ ŘƻƪƭłŘŀƧƝΣ ȌŜ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻƭŜǘƝ Ǌƻƪǳ 2013 sŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ 

ȊƭŜǇǑƛƭŀΦ tƻőŜǘ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ōȅƭ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ 964, v ǎǊǇƴǳ ŀ ȊłǌƝ Ǉŀƪ 

955, v ǌƝƧƴǳ ōȅƭƻ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻ 966 osobΣ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǘŜŘȅ ƻǎŎƛƭƻǾŀƭ 

kolem 14 %.  

 

 

V błŎƘƻŘŠ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻŘƻōƴł ς ǇƻőŜǘ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ όǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜύ  

je v ǇǊǻƳŠǊǳ м лллΦ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƴƻƘŜƳ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ Ǿ YǳŘƻǿŠΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

7 % (stav ke dni 31. 12. 2012); ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ǇǊƻ ŎŜƭȇ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 

ǾȅǑǑƝ ƻ 0,5 %. ±Ŝ ŘǾƻǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ błŎƘƻŘŠ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊǻƳŠǊ ς 7,4 % v roce 2011 a 8,0 % v roce 2010Φ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ 

v ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 7,2 % (2011) a 7,7 % (2010). Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵǊƻǾƴŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ  

ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ǘǳŘƝȌ ƳŠǎǘƻ błŎƘƻŘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪǊŀƧŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 8,6 

% (v r. 2012; 8,6 % v r. 2011, 9 % v r. 2010)Σ ƻ ƴŠŎƻ ƭŞǇŜΦ 

 

 

aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧŀǎƴŠ ŘƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ƳƴƻƘŜƳ ƘƻǊǑƝΦ 

I ƪŘȅȌ ƧŜ ƳŠǎǘƻ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŘǾŀƪǊłǘ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ błŎƘƻŘΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ƧŜ Ǿ ƴŠƳ ŘǾŀƪǊłǘ 

ǾȅǑǑƝΦ tǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ȊłǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƪǳŘƻǿǎƪȇƳ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ƴŀōƝŘƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ hōȅǾŀǘŜƭŞ ƳŠǎǘŀ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ve ǎŦŞǌŜ ƻōŎƘƻŘǳΣ Ǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘŜƳΣ őŀǎǘƻ ǎŜ ƧŜŘƴł 

o ǎŜȊƽƴƴƝ őƛ ŘƻőŀǎƴŞ ǇǊłŎŜΦ 
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Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
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½ ƪƻƭŜƛ ǿ błŎƘƻŘȊƛŜ ǇǊŀŎť ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ  

ƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ YǳŘƻǿȅΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘǳ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ 

ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻƴŀŘ млл ƻǎƽō ƻǊŀȊ 

ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ нл Řƻ млл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όŘƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ 

z YǳŘƻǿȅΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘƻ ƻƪƻƱƻ пл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƭƛŎȊōŀ 

ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ błŎƘƻŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ тлύΦ ²ƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

błŎƘƻŘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ōǊŀƴȍȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

i gastronomicznej oraz w administracji publicznej. 

 

bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƛȍ ƴłŎƘƻŘȊƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

YǳŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎť Ǉƻ ŎȊŜǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǿolnych 

miejsc pracy w Kudowie-½ŘǊƻƧǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

wynagrodzenia oraz atrakcyjniejsze warunki zatrudnienia. Z Kudowy-½ŘǊƻƧǳ Řƻ błŎƘƻŘǳ ƪǳǊǎǳƧŊ 

ƴŀǿŜǘ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ błŎƘƻŘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ƪǳŘƻǿǎƪƛŎƘ 

ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅƧŊǘƪƛΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ błŎƘƻŘǳ ŎȊȅƴƴŜƧ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇǊŀŎť 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ Ƴƛŀsta. 

 

 

8. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ  

 

Zmiany systemowe wprowadzane od 1989 r. oraz ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǘƧΦ Kudowskich ½ŀƪƱŀŘƽǿ tǊȊŜƳȅǎƱǳ .ŀǿŜƱƴƛŀƴŜƎƻΣ  

ƪǘƽǊŜ w szczytowym ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱȅ ǇƻƴŀŘ Řǿŀ ƛ ǇƽƱ ǘȅǎƛŊŎŀ ƭǳŘȊƛ, ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧť  

na rynku pracy w Kudowie-½ŘǊƻƧǳΦ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ YǳŘƻǿǎƪƛŎƘ ½ŀƪƱŀŘƽǿ tǊȊŜƳȅǎƱǳ .ŀǿŜƱƴƛŀƴŜƎƻ ōȅƱŀ 

ŘƻǘƪƭƛǿŊ ǎǘǊŀǘŊ dla ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YǳŘƻǿȅ, ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȍŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǘŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ǇǊŀŎƻdawcy nie 

ȊŀƛǎǘƴƛŀƱ ȍŀŘŜƴ ƛƴƴȅ Řǳȍȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏ ǘť ǎǘǊŀǘťΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ōŀȊƛŜ 

ƳŀƧŊǘƪǳ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŦƛǊƳȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊťǏŏ ōȅƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Kudowskich ½ŀƪƱŀŘƽǿΣ  

Ǉƻ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ȊƴŀƭŀȊƱŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť αōǊŀƴȍȅ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧέΣ ƪǘƽǊŀ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

 

W Kudowie-½ŘǊƻƧǳΣ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŘŀƴŜ D¦{Σ ŘȊƛŀƱŀ ǇƻƴŀŘ мллл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿǏǊƽŘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ podmioty ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƘŀƴŘƭǳΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ niemal 40% wszystkich 

zarejestrowanych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ hŘƴƻǏƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōǊŀƴȍ, ƛƭƻǏŎƛƻǿƻ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť 

ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

gastronomicznymi oraz podƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴƻ ммп ƛ утΦ 

[ƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ YǳŘƻǿƛŜ-½ŘǊƻƧǳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎtrukturze 

gospodarki regionalnej ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ōǊŀƴȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ  

 

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 

Strona | 51 

V błŎƘƻŘŠ ƴŀƧŘƻǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƭƛŘŞ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŀ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΦ 

Na ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ YǳŘƻǿȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǇǻǎƻōƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƪŀȌŘȇ 

ȊŀƳŠǎǘƴłǾł ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƭƛŘƝΣ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳŜƴǑƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ нл ς 100 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

(ǇǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝΥ Ǿ YǳŘƻǿŠ ǇǻǎƻōƝ ȊƘǊǳōŀ пл ŦƛǊŜƳ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǇƻőŜǘ 

ƻōŘƻōƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ błŎƘƻŘŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ őƝǎƭƻ тл). ½ƴŀőƴł őłǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ błŎƘƻŘŀ 

ǇǊŀŎǳƧŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ Ǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞΣ 

a ve ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠΦ 

 

 

bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ƴłŎƘƻŘǎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

YǳŘƻǿȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƴŜƧŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻƭƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƭŜǇǑƝƘƻ ǇƭŀǘƻǾŞƘƻ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

a ŀǘǊŀƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ ½ YǳŘƻǿȅ Řƻ błŎƘƻŘŀ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾȅǇǊŀǾƻǾłƴȅ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀǳǘƻōǳǎȅΦ bŀƻǇŀƪ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ błŎƘƻŘŀ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǿ ƪǳŘƻǿǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ 

ǎǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳƪƻǳΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ błŎƘƻŘŀ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǎǾŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ 

 

 

 

 

8. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǎŦŞǊŀ 

 

{ȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŠƴȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфуфΣ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ǘƧΦ YǳŘƻǿǎƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ōŀǾƭƴŠƴŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǾǊŎƘƻƭƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƭ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀ ŀ Ǉǻƭ ǘƛǎƝŎŜ ƻǎƻōΣ ǊŀŘƛƪłƭƴŠ ǇǊƻƳŠƴƛƭȅ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧΦ [ƛƪǾƛŘŀŎƛ YǳŘƻǿǎƪŞƘƻ 

ǇƻŘƴƛƪǳ ōŀǾƭƴŠƴŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ YǳŘƻǿȅ ōƻƭŜǎǘƴŠ ǇƻŎƝǘƛƭƛΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƪŘȅȌ ƴŀƳƝǎǘƻ tohoto 

ǾŜƭƪŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ƴŜǾȊƴƛƪƭ ȌłŘƴȇ ǾŜƭƪȇ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŎƛǘŜƭƴƻǳ ȊǘǊłǘǳ ƳƻƘƭ vyrovnat. 

V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŜǾŜƭƪŞ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ǊǻȊƴȇƳ 

őƛƴƴƻǎǘŜƳΦ 2łǎǘ ōȇǾŀƭȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŀǑƭŀ Ǉƻ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝƳ 

se αƭłȊŜƶǎƪŞƳ ƻŘǾŠǘǾƝάΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ  

 

 

tƻŘƭŜ ǵŘŀƧǻ ǇƻƭǎƪŞƘƻ IƭŀǾƴƝƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǇǻǎƻōƝ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

1 000 ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłǾŀƧƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ȋ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎŦŞǊȅΦ ¢ȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ǘŞƳŠǌ пл ҈ ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłǾŀƧƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ őƛƴƴƻǎǘ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǳōȅǘƻǾŀŎƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ŀ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝƳ 

(v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŎŜƭƪŜƳ ммп ǎǳōƧŜƪǘǻύΣ ŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ όутύΦ tƻőŜǘ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

ŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƻŘǾŠǘǾƝ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ Ǿ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŀōǳƭŎŜΦ  
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Tabela 5. Struktura gospodarki regionalnej miasta Kudowa-½ŘǊƽƧ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ōǊŀƴȍŜ  

(stan na 31.12.2012r.) 

Lp. .Ǌŀƴȍŀ liczba ǳŘȊƛŀƱ 

1. wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ 14 1,3% 

2. tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ  52 5,0% 

3. ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ ǇŀǊť 

ǿƻŘƴŊΣ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƻ ǳƪƱŀŘƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
3 0,3% 

4. Dostawa wody; ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ 
4 0,4% 

5. Budownictwo 87 8,3% 

6. IŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ 
399 38,1% 

7. Transport i gospodarka magazynowa 58 5,5% 

8. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

gastronomicznymi 
114 10,9% 

9. Informacja i komunikacja 8 0,8% 

10. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀ 40 3,8% 

11. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 24 2,3% 

12. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ profesjonalna, naukowa i techniczna 35 3,3% 

13. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 
24 2,3% 

14. !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ ƻōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΤ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
6 0,6% 

15. Edukacja 40 3,8% 

16. Opieka ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 42 4,0% 

17. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ 30 2,9% 

18. tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ƻǊŀȊ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ 

ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǿȅǊƻōȅ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

67 6,4% 

 SUMA 1047 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ GUS 
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Tabulka 5. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƳŠǎǘŀ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƻŘǾŠǘǾƝ  

(stav ke dni 31. 12. 2012) 

2Φ hŘǾŠǘǾƝ tƻőŜǘ tƻŘƝƭ 

1. ½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ƭƻǾ ŀ ǊȅōƻƭƻǾ 14 1,3 % 

2. ½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ  52 5,0 % 

3. ±ȇǊƻōŀ ŀ ǊƻȊǾƻŘ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǇƭȅƴǳΣ ǾƻŘƴƝ ǇłǊȅΣ ǘŜǇƭŞ ǾƻŘȅ ŀ 

ƪƭƛƳŀǘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ  
3 0,3 % 

4. ½łǎƻōƻǾłƴƝ ǾƻŘƻǳΤ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƻŘǇŀŘƴƝƳƛ ǾƻŘŀƳƛΣ 

odpady a sanacemi 
4 0,4 % 

5. {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 87 8,3 % 

6. ±ŜƭƪƻƻōŎƘƻŘ ŀ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘΤ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ 

ǾƻȊƛŘŜƭ όǾőŜǘƴŠ ƳƻǘƻŎȅƪƭǻύ 
399 38,1 % 

7. 5ƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ 58 5,5 % 

8. ¦ōȅǘƻǾłƴƝΣ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝ 114 10,9 % 

9. LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 8 0,8 % 

10. tŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ 40 3,8 % 

11. 2ƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ 24 2,3 % 

12. tǊƻŦŜǎƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 35 3,3 % 

13. !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 24 2,3 % 

14. ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ƻōǊŀƴŀΤ ǇƻǾƛƴƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 6 0,6 % 

15. ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 40 3,8 % 

16. ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ 42 4,0 % 

17. YǳƭǘǳǊƴƝΣ ȊłōŀǾƴƝ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 30 2,9 % 

18. hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅΤ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΤ  

őƛƴƴƻǎǘƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝŎƝŎƘ ōƭƝȌŜ ƴŜǳǊőŜƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ 

ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ 

67 6,4 % 

 CELKEM 1 047 100 % 

Zdroj: IƭŀǾƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘ tƻƭǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όD¦{ύ 
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½Ƴƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ул-ǘȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarczych z sektora prywatnego nad sektorem publicznym (obecnie w Kudowie funkcjonuje 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ ол ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύΦ ²ǏǊƽŘ млпт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊŜƧŜǎǘǊ w9DhbΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŦƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

osoby fizyczne (nie ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ƭǳō Řƻ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜǎǘ 

ōƻǿƛŜƳ ŀȍ улпΦ  

 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ Ǝospodarce krajowej, w Kudowie-Zdroju 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όŎȊȅƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƭǳō ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

ф ƻǎƽōύ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ фс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ aŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘ мл Řƻ пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ о҈ ǿǎȊȅstkich zarejestrowanych 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ YǳŘƻǿȅΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ с ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

² ƻōǊťōƛŜ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƻƧǳ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ŘǳȍŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ  

ƪǘƽǊȅ ǎǘǿŀǊȊŀƱōȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нрл ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ  

 

 

  

Handel hurtowy i 
detaliczny 

38% 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 
z zakwaterowaniem i 

ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
gastronomicznymi 

11% Budownictwo 
8% 

Transport i 
gospodarka 

magazynowa 
6% 

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

5% 

Opieka zdrowotna i 
ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

4% 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
finansowa i 

ubezpieczeniowa 
4% 

Edukacja 
4% 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 
Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ 

ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ 
3% 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 
Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

2% 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

15% 
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{ȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŠƴȅ ȊŀǾłŘŠƴŞ ƻŘ улΦ ƭŜǘ ǾŜŘƭȅ ƪ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ 

ze ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǾŜǌŜƧƴȇƳ όǾ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǿ YǳŘƻǿŠ ǇǻǎƻōƝ ŀǎƛ 

ол ǎǳōƧŜƪǘǻ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳύΦ tƻŘƭŜ ǇƻƭǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όw9Dhbύ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ м лпт ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ όǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ōŜȊ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŜōƻ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǇƻőǘŜƳ ф ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύ ς ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƧŜ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ 

804.  

 

 

/ƻ ǎŜ ǘȇƪł ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪǳΣ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ 

ƳƛƪǊƻǇƻŘƴƛƪȅ όǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ōŜȊ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŜōƻ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǇƻőǘŜƳ ф ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύ ς 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ фс ҈ ǾǑŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ aŀƭŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎ 10ςпф ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŀǎƛ 

3 ҈ ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ YǳŘƻǿŠΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ŦƛǊƳȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ с ǎǳōƧŜƪǘȅΦ bŀ ǵȊŜƳƝ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ǾŜƭƪȇ ǇƻŘƴƛƪΣ ǘŜŘȅ ǘŀƪƻǾȇΣ ƪǘŜǊȇ 

by ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нрл ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ   

 

 

  

Velkoobchod a 
maloobchod  

38 % 

¦ōȅǘƻǾłƴƝΣ 
ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ 
ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝ 

11 % 
{ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ  

8 % 

Doprava a 
ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ 

6 % 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ 
ǇǊǻƳȅǎƭ 

5 % 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇŞőŜ 
4 % 

tŠƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ  

4 % 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 
4 % 

YǳƭǘǳǊƴƝΣ ȊłōŀǾƴƝ ŀ 
ǊŜƪǊŜŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

3 % 

2ƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ oblasti 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ 

2 % 

hǎǘŀǘƴƝ  
15 % 
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Tabela 6. Struktura gospodarki regionalnej miasta Kudowa-½ŘǊƽƧ ǿŜŘƱǳƎ ŦƻǊƳȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлмнǊΦύ 

Lp. Forma prawna liczba ǳŘȊƛŀƱ 

1. Podmioty gospodarcze z sektora publicznego, wg liczby 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΥ 

30 2,87% 

2. 0-9 15 1,43% 

3. 10-49 13 1,24% 

4. 50-249 2 0,20% 

5. нрл ƛ ǿƛťŎŜƧ 0 0% 

6. Podmioty gospodarcze z sektora prywatnego, wg liczby 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΥ 

1 017 97,13% 

7. 0-9 992 94,75% 

8. 10-49 21 2,00% 

9. 50-249 4 0,38% 

10. нрл ƛ ǿƛťŎŜƧ 0 0% 

 SUMA 1 047 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ YǊŀƧƻǿȅ ǊŜƧŜǎǘǊ ǳǊȊťŘƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ w9Dhb 

 

²ǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ YǳŘƻǿƛŜ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ȊŜǎǇƽƱ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

¦ȊŘǊƻǿƛǎƪŀ YƱƻŘȊƪƛŜ {Φ!Φ, ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ obiekty uzdrowiskowe w Polanicy-Zdroju, Dusznikach-

Zdroju oraz Kudowie-½ŘǊƻƧǳΦ ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅ ȊŜǎǇƽƱ Ȋ ōŀȊŊ ȊŀōƛŜƎƻǿŊ 

i ƴƻŎƭŜƎƻǿŊΦ  

 

W gospodarce miasta NłŎƘƻŘ ƻƎǊƻƳƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻ Ǌƻƪǳ мфуф ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ȊƳƛŀƴ ǳǎǘǊƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ǇƻǿǊƽŎƻƴƻ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƭƴƻǊȅƴƪƻǿŜƧ ƛ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǎȊŜǊŜƎ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛƪǊƻ- ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎΦ  

 

Obecny profil gospodarczy miasta Nłchod jest charakterystyczny dla miasta powiatowego,  

ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ŎŜƴǘǊǳƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴύΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ  

ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳΣ ŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻtoczeniu. Profil gospodarczy obszaru 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ tƻƭǎƪŊΦ 

Po ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǘŜƴ Ŧŀƪǘ ȊŀŎȊŊƱ ǘǊŀŎƛŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ z uwagi 

na swoje usytuowanie NłchoŘ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ Ȋ tƻƭǎƪƛ 

do Republiki Czeskiej, jak i odwrotnie.  

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜƎƻ ƴƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ błŎƘƻŘ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ .ŠƭƻǾŜǎ ς .ŀōƝΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ  

ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǘǊŀǎŊ оло błŎƘƻŘ ς IǊƻƴƻǾ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘƻƴȅΣ ŀ ǊȊŜƪŊ aŜǘǳƧŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘǊǳƎƛŜƧΦ 
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Tabulka 6. Struktura ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƳŠǎǘŀ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ŦƻǊƳȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ  

ŀ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όǎǘŀǾ ƪŜ dni 31. 12. 2012) 

2Φ tǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ tƻőŜǘ tƻŘƝƭ 

1. 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΥ 

30 2,87 % 

2. 0ς9 15 1,43 % 

3. 10ς49 13 1,24 % 

4. 50ς249 2 0,20 % 

5. нрл ŀ ǾƝŎŜ 0 0 % 

6. 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΥ 

1 017 97,13 % 

7. 0ς9 992 94,75 % 

8. 10ς49 21 2,00 % 

9. 50ς249 4 0,38 % 

10. нрл ŀ ǾƝŎŜ 0 0 % 

 CELKEM 1 047 100 % 

½ŘǊƻƧΥ {ǘłǘƴƝ ǵǌŜŘƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ tƻƭǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όw9Dhbύ 

 

½Ŝ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ YǳŘƻǿŠ ȊƳƛƶƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭłȊŜƶǎǘǾƝΣ  

ƳƧΦ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪŀ YƱƻŘȊƪƛŜ {Φ!Φ ǇƻŘ ƴƝȌ ǎǇŀŘŀƧƝ ƭłȊŜƶǎƪŞ ŘƻƳȅ Ǿ Polanici-ZdrƽƧΣ 

Dusznikach-½ŘǊƽƧ ŀ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧΦ ± ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳŠǎǘ Ƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎǾŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΣ 

ƴŀōƝȊƝ ƭłȊŜƶǎƪŞ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝΦ  

 

 

wƻǾƴŠȌ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ błŎƘƻŘŀ ŘƻǑƭƻ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфуф ƪ ǾŜƭƪȇƳ ȊƳŠƴłƳΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜƳŠƴȅ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǌŜǑƭƻ ƪ ǘǊȌƴƝƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŠ ǾȊƴƛƪƭŀ ǌŀŘŀ ƴƻǾȇŎƘ 

ŦƛǊŜƳ ǾőŜǘƴŠ ƳƛƪǊƻ-Σ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ  

 

 

{ƻǳőŀǎƴȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǊƻŦƛƭ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȇ ǇǊƻ ƻƪǊŜǎƴƝ ƳŠǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƭƴƝ ŦǳƴƪŎƛ ŎŜƴǘǊŀ 

ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝ ƻōŎŜύΣ a to s ohledem na ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƝǘ ŘƻōǊŞ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǌŀŘǳ ǾȇƘƻŘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŦƛǊŜƳΦ bŜǇǌƝƳƻ ǘŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǊƻŦƛƭ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǾȅǘǾłǌŜƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǎ Polskem. 

Po vstupu do 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ƧƛȌ ǘƻǘƻ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ȊǘǊłŎƝ ǾȇȊƴŀƳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ błŎƘƻŘ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ 

ǇƻƭƻȊŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳŠǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǊƻōƝƘł ŘƻǇǊŀǾŀ Ȋ tƻƭǎƪŀ Řƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ  

 

 

± ȊŀŘłƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ ƧŜ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ ǇƭƻŎƘ ƴƻǾȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŀǊŜłƭǻ v ƭƻƪŀƭƛǘŠ .ŠƭƻǾŜǎ ς .ŀōƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ƳŜȊƛ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǘƝ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǇǌŜƭƻȌƪƻǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ оло błŎƘƻŘ ς ƘǊƻƴƻǾ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ  ŀ ǌŜƪƻǳ aŜǘǳƧƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞΦ 
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W obszarze miasta Nłchod funkcjonuje 5 рор ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όŘŀƴŜ Ȋ Řƴƛŀ омΦмнΦнлмн 

ǊΦύΦ .ƭƛǎƪƻ ол҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ м сну ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ tƻƴŀŘ мо҈ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ,  

ŀ ƴƛŜŎŀƱŜ мн҈ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ  

 

5ƻƪƱŀŘƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƻōŜŎƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ gospodarki regionalnej miasta Nłchod przedstawiono w tabeli 

ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

Tabela 7. Struktura gospodarki regionalnej miasta NłŎƘƻŘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ōǊŀƴȍŜ  

(stan na 31.12.2012r.) 

Lp. .Ǌŀƴȍŀ liczba ǳŘȊƛŀƱ 

1. wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿƻ 127  2,29% 

2. tǊȊŜƳȅǎƱ ƻƎƽƱŜƳ 659  11,91% 

3. Budownictwo 731  13,21% 

4. IŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅΣ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

samochodowych 

1 628  29,41% 

5. Transport i magazynowanie 96  1,73% 

6. ½ŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 364  6,58% 

7. Informacja i komunikacja 79  1,43% 

8. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀ 108  1,95% 

9. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 234  4,23% 

10. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ naukowa i techniczna 516  9,32% 

11. !ŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 72  1,30% 

12. !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ ƻōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

10  0,18% 

13. Edukacja 91  1,64% 

14. ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ƻǇƛŜƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 101  1,82% 

15. Kultura, rozrywka i rekreacja 154  2,78% 

16. tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 475  8,58% 

17. Nieskwalifikowane 90 1,64% 

 SUMA 5 535 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ Czech Statistical Office 
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bŀ ǵȊŜƳƝ błŎƘƻŘŀ ǇǻǎƻōƝ р 535 ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όǵŘŀƧŜ ǇƭŀǘƴŞ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлмнύΦ ¢ŞƳŠǌ 

30 ҈ ǘŠŎƘǘƻ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘǳ ŀ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘǳ ŀ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōȅ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ 

vozidel ς 1 снуΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ мо ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ  

ŀ ƴŜŎŜƭȇŎƘ мн ҈ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ  

 

tƻŘǊƻōƴŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ błŎƘƻŘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ Ǿ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ 

tabulce. 

 

 

Tabulka 7. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƻŘǾŠǘǾƝ  

(stav ke dni 31. 12. 2012) 

2Φ hŘǾŠǘǾƝ tƻőŜǘ tƻŘƝƭ 

1. ½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ƭƻǾ ŀ rybolov 127  2,29 % 

2. tǊǻƳȅǎƭ ŎŜƭƪŜƳ  659  11,91 % 

3. {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 731  13,21 % 

4. ±ŜƭƪƻƻōŎƘƻŘ ŀ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘ ŀ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ 

vozidel 

1 628  29,41 % 

5. 5ƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ 96  1,73 % 

6. ¦ōȅǘƻǾłƴƝΣ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝ 364  6,58 % 

7. LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 79  1,43 % 

8. tŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ 108  1,95 % 

9. 2ƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ 234  4,23 % 

10. tǊƻŦŜǎƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 516  9,32 % 

11. !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 72  1,30 % 

12. ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ƻōǊŀƴŀΤ ǇƻǾƛƴƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 10  0,18 % 

13. ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 91  1,64 % 

14. ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ 101  1,82 % 

15. YǳƭǘǳǊƴƝΣ ȊłōŀǾƴƝ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 154  2,78 % 

16. hǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 475  8,58 % 

17. WƛƴŞ 90 1,64 % 

 CELKEM 5 535 100 % 

Zdroj: 2{¨ 
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PoŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ǿ błŎƘƻŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ  

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ όƻǎƻōȅ 

ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛťύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ п лнуΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ тнΣтт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarczych. 5ƻƪƱŀŘƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť gospodarki regionalnej miasta NłcƘƻŘ ǿŜŘƱǳƎ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

Tabela 8. Struktura gospodarki regionalnej miasta NłŎƘƻŘ ǿŜŘƱǳƎ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧκǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧ όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлмнǊΦύ 

Lp. Forma prawna liczba ǳŘȊƛŀƱ 

1. Podmioty publiczne 28  0,51% 

2. {ǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜ 36  0,65% 

3. tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 519  9,38% 

4. {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 20  0,36% 

5. WŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

όǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻǎƻōȅύ 

4 028  72,77% 

6. Wolne zawody 202  3,65% 

7. tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ǌƻƭƴƛ 30 0,54% 

8. Inne formy prawne 672  12,14% 

 SUMA 5 535 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ Czech Statistical Office 

 

  

Handel hurtowy, 
detaliczny i naprawa 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
samochodowych 

29% 

Budownictwo 
13% 

tǊȊŜƳȅǎƱ ƻƎƽƱŜƳ 
12% 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
profesjonalna, 

naukowa i techniczna 
9% 

Zakwaterowanie i 
ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜΣ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 
7% 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

4% 

Kultura, rozrywka i 
rekreacja 

3% 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 
i ubezpieczeniowa 

2% 

Zdrowie i opieka 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

2% 

Transport i 
magazynowanie 

2% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
17% 
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/ƻ ǎŜ ǘȇƪł ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅΣ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ Ǿ błŎƘƻŘŠ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŦȅȊƛŎƪŞ 

ƻǎƻōȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȊǾΦ ǎŀƳƻȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ όh{±2ύΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 4 028, tedy 72,77 % 

ǾǑŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ tƻŘǊƻōƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ błŎƘƻŘŠ ǇƻŘƭŜ 

ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ǳǾłŘƝƳŜ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ƴƝȌŜΦ 

 

 

Tabulka 8. Struktura ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅκŦƻǊƳȅ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ όǎǘŀǾ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлмнύ 

2Φ tǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ tƻőŜǘ tƻŘƝƭ 

1. ±ŜǌŜƧƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ 28  0,51 % 

2. !ƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 36  0,65 % 

3. hōŎƘƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 519  9,38 % 

4. 5ǊǳȌǎǘǾŀ 20  0,36 % 

5. {ŀƳƻȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ όh{±2ύ 4 028  72,77 % 

6. {ǾƻōƻŘƴł ǇƻǾƻƭłƴƝ 202  3,65 % 

7. ½ŜƳŠŘŠƭǑǘƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ 30 0,54 % 

8. WƛƴŞ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 672  12,14 % 

 CELKEM  5 535 100 % 

Zdroj: 2{¨ 

 

 

  

Velkoobchod a 
maloobchod, opravy a 
ǵŘǊȌōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ 

vozidel 
29 % 

{ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 
13 % 

tǊǻƳȅǎƭ ŎŜƭƪŜƳ 
12 % 

tǊƻŦŜǎƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

9 % 

¦ōȅǘƻǾłƴƝΣ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ 
ŀ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝ 

7 % 

2ƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ 

4 % 

YǳƭǘǳǊƴƝΣ ȊłōŀǾƴƝ ŀ 
ǊŜƪǊŜŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

3 % 

tŠƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ 

2 % 

ZdrŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇŞőŜ 
2 % 

5ƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ 
2 % 

hǎǘŀǘƴƝ 
17 % 
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Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿ YǳŘƻǿƛŜ-½ŘǊƻƧǳ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƳŀƱȅŎƘ  

ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƘŀƴŘƭǳΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƻǊŀȊ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ W Kudowie-Zdroju brakuje naǘƻƳƛŀǎǘ ŦƛǊƳ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 

ǘǿƻǊȊȅŏ ȊƴŀŎȊƴŊ ƛƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ½ ƪƻƭŜi w odniesieniu do gospodarki NłŎƘƻŘǳΣ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ  

ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜΣ ƪǘƽǊŀ ǘǿƻǊȊȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ 

miejsc pracy. W Nłchodzie funkcjonuje kilkanaǏŎƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ·L· ƛ ·· ǿΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ōȅƱŀ ƛ ƧŜǎǘ ƻǇƱŀŎŀƭna.  

 

LǎǘƴƛŜƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ŘǳȍȅƳ ŀǘǳǘŜƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ƴłŎƘƻŘȊƪƛŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊŀŎť ƳƻȍŜ ǎǘǊŀŎƛŏ ǿƛŜƭǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻōŀ Ƴƛŀǎǘŀ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ƛ błŎƘƻŘ ŎƘŎŊŎ ǊƻȊǿƛƧŀŏ  

ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳƳŀŎƴƛŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻōŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƧŜƎƻ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ƻǊŀȊ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǎŜȊƻƴǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ   

 

 

9. Atrakcje i zaplecze turystyczne regionu  

 

Uzdrowiskowy charakter Kudowy-Zdroju, bogate walory przyrodolecznicze, ciekawe szlaki 

rowerowe i turystyczne, unikalne obiekty muzealne i kulturowe, oraz rozbudowana baza 

ƴƻŎƭŜƎƻǿŀΣ ŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ /ȊŜŎƘŀƳƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƪǳǊŀŎƧǳǎȊȅ Ȋ ƪǊaju, jak i zagranicy. Z kolei Nłchod stanowi 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ǿŀǊǘŜ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ŘȊƛťƪƛ ōƻƎŀǘŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

aktywnej, nowoczesnemu zapleczu sportowemu Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ƻōƛŜƪǘƻƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ 

na ōƭƛȍǎȊȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƛ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ  

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ǘƻ ƪǳǊƻǊǘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǘǊŀŘȅŎƧť ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǎŀƴŀǘƻǊȅƧƴŊ ǎƛťƎŀƧŊŎŊ ·±LL ǿƛŜƪǳΦ 

tŀƴǳƧŜ ǘǳ ƱŀƎƻŘƴȅ ƪƭƛƳŀǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴƛŜzbȅǘ ǳǇŀƭƴȅƳ ƭŀǘŜƳ ƛ ƱŀƎƻŘƴŊ ȊƛƳŊΣ 

co w ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊ ƪǳŘƻǿǎƪƛŎƘ ǿƽŘ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƪǳǊƻǊǘ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊƴƛŜ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŎƘŎŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ȊŘǊƻǿƛŜ. aƛŀǎǘƻ ƻǇǊƽŎȊ ǎǿƻƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǎŀƴŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅch, takich jak ciekawe obiekty architektoniczne, unikalne 

ƳǳȊŜŀ ƻǊŀȊ ōŀȊť Řƭŀ ŀƳŀǘƻǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ƱƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ Kudowa-

½ŘǊƽƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ōŀȊť ƴƻŎƭŜƎƻǿŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŀƴŀǘƻǊƛŀŎƘ όƪǘƽǊŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀōƛŜƎƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƻ-leczniczych), jak i w licznych pensjonatach i hotelach.  
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±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ŘƻƪƭłŘłΣ ȌŜ Ǿ YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ǾȊƴƛƪł ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŀ ǎƭǳȌŜō ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŀ 

ƻǾǑŜƳ ŎƘȅōƝ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ bŀƻǇŀƪ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ błŎƘƻŘŀ ƧŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǾȅǘǾłǌƝ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ǘƛǎƝŎ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ ± błŎƘƻŘŠ ǇǻǎƻōƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾȊƴƛƪƭŀ 

na ǇǌŜƭƻƳǳ мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǘȅǇ ǾȇǊƻōȅ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀƭȅ ǾȇǊƻōƴƝƳ 

ǘǊŜƴŘǻƳ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ƻōŘƻōƝΦ 2ƛƴƴƻǎǘ ǾŠǘǑƛƴȅ ǘŠŎƘǘƻ ȊłǾƻŘǻ ōȅƭŀ ŀ ƴŀŘłƭŜ ƧŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝΦ 

 

 

tǻǎƻōŜƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ƧŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǾŜƭƪƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳΦ tǌƝǇŀŘƴȇ ōŀƴƪǊƻǘ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ 

z ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘƴƛƪǻ ōȅ ǾǑŀƪ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƻƘƭ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ȊǘǊłǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ tƻƪǳŘ  

se tedy błŎƘƻŘ  ŀ Kudowa-½ŘǊƽƧ ŎƘǘŠƧƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǊƻȊǾƝƧŜǘΣ ƳŠƭȅ ōȅ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜƪǘƻǊ 

ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƘǊŀƧƝ Ǿ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ 

k ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ±ŜȊƳŜƳŜ- li v potaȊ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƳŀƭȇŎƘ ŦƛǊŜƳ 

ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƭǳȌŜōΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳΣ ƳŠƭŀ ōȅ ƻōŠ ƳŠǎǘŀ ǇƻŘƴƛƪƴƻǳǘ 

ǘŀƪƻǾŞ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƴƝ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ ŀ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ 

sezony. 

 

 

 

 

9. /ŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ƧŜ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝƳ ƳƝǎǘŜƳ Ƨŀƪ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƝΣ ǘŀƪ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǘǳǊƛǎǘȅ ŀ ƭłȊŜƶǎƪŞ ƘƻǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƭłƪł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƭłȊŜƶǎƪȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳŠǎǘŀΣ ōƻƘŀǘŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭŞőŜōƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪŞ 

a ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ǎǘŜȊƪȅΣ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƳǳȊŜƧƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƻōƧŜƪǘȅΣ ǊƻȊǎłƘƭł ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŀ ōƭƝȊƪƻǎǘ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ wƻǾƴŠȌ błŎƘƻŘ ƧŜ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ƴłǾǑǘŠǾǳΦ [ƛŘŞ ǎŜƳ ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝ 

za ōƻƘŀǘƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ŀƪǘƛǾƴƝ ǘǳǊƛǎǘƛƪȅΣ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋŀ ƧŜŘƛƴŜőƴȇƳƛ 

ǇŀƳłǘƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ōƭƛȌǑƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ŀ ǇƻȊƴłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ   

 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ƧŜ ƭłȊŜƶǎƪŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ŀ ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳΣ ƧŜƘƻȌ ǘǊŀŘƛŎŜ ǎŀƘł ŀȌ Řƻ мтΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ tǌŜǾƭłŘł ȊŘŜ 

ƳƝǊƴŞ ǇƻŘƴŜōƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ƘƻǊƪŞ ƭŞǘƻ ŀ ƳƝǊƴł ȊƛƳŀΦ tǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ  

ŀ ƭŞőƛǾŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƪǳŘƻǿǎƪȇŎƘ ǾƻŘ Řƻ ƳŠǎǘŀ ƭłƪŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪŘƻ ŎƘǘŠƧƝ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǾŞ ȊŘǊŀǾƝΦ aŠǎǘƻ  

ǎŜ ƴŀǾƝŎ ƳǻȌŜ ŎƘƭǳōƛǘ ƳƴƻƘȇƳƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ŀǘǊŀƪŎŜƳƛΣ ȊƳƛƶƳŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΣ ǳƴƛƪłǘƴƝ 

ƳǳȊŜŀ ƴŜōƻ ǑƛǊƻƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ Kudowa-½ŘǊƽƧ Ƴł ǊƻǾƴŠȌ 

ǊƻȊǎłƘƭŞ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ Ƨŀƪ Ǿ sanatƻǊƛƝŎƘ όƪǘŜǊŞ ǘŀƪ ǎƪȇǘŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊύΣ  

tak v mnoha penzionech a hotelech.  
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błŎƘƻŘ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŎƛ  

o zlokalizowane w nim zabytki jest turystycznym centrum regionu z licznymi unikalnymi atrakcjami 

architektonicznymi, muzeami i zabytkami. Historyczne cŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǎǘǊŜŦť 

ȊŀōȅǘƪƻǿŊΣ ƻōŦƛǘǳƧŜ ǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ·L· ƛ ·· ǿΦ ǿ ǎǘȅƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ŀ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 

ŀǘǊŀƪŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅ ȊŀƳŜƪ Ȋ ƻƎǊƻŘŜƳ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛƳΦ ¢Ŝƴ ǊƻȊƭŜƎƱȅ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƻŦŜǊǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ р ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊƻǊƴŜ 

i kostiumowe, walki rycersƪƛŜΣ Ȋƭƻǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ǊŀǳǘȅΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ǏƭǳōȅΣ ƳǎȊŜ ǏǿƛťǘŜ ƛǘǇΦ 

Na ŘȊƛŜŘȊƛƵŎǳ ȊŀƳƪǳ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǘȊǿΦ YǳǊƻƵǎƪƛŜ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊŀƵŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭe miasta Kudowy Zdroju i NłŎƘƻŘǳΦ wƽŘ 

YǳǊƻƵǎƪƛŎƘ ǿƱŀŘŀƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ /ȊŜŎƘ ƛ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ƻǏǿƛŀǘťΣ ƪǳƭǘǳǊť ƛǘŘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŜ 

ȊŀƳƪǳ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ 

ǎŊ zsynchronizowane z ǘŜǊƳƛƴŀƳƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǏǿƛŊǘΦ tǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ȊŀƳƪǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ 

czesko-Ǉƻƭǎƪŀ ǘŀōƭƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ǉƻƭǎƪƻ-czeskiego pogranicza. 

YƭƛŜƴŎƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ǘǿƻǊȊŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇǊƻŎŜƴǘ ǎǇƻǏǊƽŘ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ ½ŀƳŜƪ ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ Ǉƻƭǎƪƻ-czeskim 

paszportem turystycznym.   

Elementem uzupŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ błŎƘƻŘǳ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜ,  

ŀ ǿ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƭŀƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛ ǇƛŜǎȊŜΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘŊΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ƧŜǎǘ ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀΣ ƪǘƽǊŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ол ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƴŀŘ нл ƘƻǘŜƭƛ ƛ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻƪƻƱƻ мл ƪǿŀǘŜǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ  

ƻǊŀȊ Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

²ŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǘŜ ǘŜǊŜƴȅ  

do skorzystania z atrakcji zlokalizowanych w ƻōȅŘǿǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Ŏƻ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŀ 

ƻŦŜǊǘť ȊŀǊƽǿƴƻ błchodu, jak i Kudowy-Zdroju. tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΦέ 

 

Region NłŎƘƻŘ όtƻƎǊŀƴƛŎȊŜ YƱƻŘȊƪƛŜύ ς Kudowa-½ŘǊƽƧ ƧŜǎǘ ǿ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ 

ƳŀƱƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ȊƴŀƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

regionu ς ǘƧΦ ǘŜƎƻ Ŏƻ ǊŜƎƛƻƴ ƳƻȍŜ ƛƳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ǿƛťƪǎȊŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊŜƪƭŀƳť ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ hōǎȊŜǊƴŀΣ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŀΣ ǿƛŜƭƪƻŦƻǊƳŀǘƻǿŀΣ ŎŜƭƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 

ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƭƴƻǏŏ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ƭŜǇǎȊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ 

ekonomicznej przez okrŜǎ ŎŀƱŜƎƻ ǊƻƪǳΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱōȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

w ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƳŀƱȅŎƘ 

i ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ wŜƎƛƻƴ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ς błŎƘƻŘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ¢ŀƪƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ нл 

ƪƳ ƴƛŜ  ƻŦŜǊǳƧŜ ȍŀŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƛ tƻƭǎŎŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪ ŘȊƛǏ 

poszukiwanej oferty uzdrowiskowo ς ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ wƽǿƴƛŜȍ 

w ǎŜȊƻƴƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǿƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǘŀƪȍŜ 

w obszarze relaksu i sportu.  
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błŎƘƻŘ ƧŜ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀ ǇŞőƛ ƻ ǇŀƳłǘƪȅ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪȇƳ 

ŎŜƴǘǊŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎ ƳƴƻƘŀ ǳƴƛƪłǘƴƝƳƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΣ ƳǳȊŜƛ ŀ ǇŀƳŠǘƛƘƻŘƴƻǎǘƳƛΦ  

± ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ǇŀƳłǘƪƻǾƻǳ ȊƽƴƻǳΣ ǎŜ ǎŜǘƪłƳŜ ǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǎǘƛŎƪƻǳ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƻǳ мфΦ ŀ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǻΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 

ǎǘŀǊƻōȅƭŞ ƪƻǎǘŜƭȅ ŀ ƪ ƧŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀǘǊŀƪŎƛ ǇŀǘǌƝ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ ȊłƳŜƪ ǎ francouzskou zahradou. Tento 

ǊƻȊǎłƘƭȇ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ƪƻƳǇƭŜȄ Ƴł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ р ŜȄǇƻȊƛŎΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǾŜőŜǊƴƝ  

ŀ ƪƻǎǘȇƳƻǾŀƴŞ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅΣ ǑŜǊƳȅΣ ǾŜǘŜǊłƴȅΣ ǊŀǳǘȅΣ ǾȇǎǘŀǾȅΣ ǎǾŀǘōȅΣ ƳǑŜ ǎǾŀǘŞ ŀǘŘΦ ± ŀǊŜłƭǳ ȊłƳƪǳ 

Ƨǎƻǳ aŠǎǘŜƳ ǇƻǌłŘłƴȅ ǘȊǾΦ YǳǊƻƴǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƛ ƻōőŀƴŞ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƳŠǎǘŀ 

KuŘƻǿȅ ½ŘǊƽƧ ŀ błŎƘƻŘŀΦ YǳǊƻƴǑǘƝ Ǿƭŀǎǘƴƛƭƛ ǇŀƴǎǘǾƝ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƛ Ǿ tƻƭǎƪǳ - ƻǎǾŠǘŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ŀǘŘΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ȊłƳŜŎƪŞ ŜȄǇƻȊƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ƛ Ǿ ǇƻƭǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǾłƴȅ ǎ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇƻƭǎƪȇŎƘ ǎǾłǘƪǻΦ tǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ȊłƳƪǳ ƧŜ ǾŜƭƪȇ őŜǎƪƻǇƻƭǎƪȇ Ǉƻǳǘŀő 

ǇŀƳłǘŜƪ Ǿ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝƳ όőŜǎƪƻ-ǇƻƭǎƪŞƳύ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻƭǎƪł ƪƭƛŜƴǘŜƭŀ ƧŜ Ǿ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘƛ ȊłƳƪǳ ǾŜƭƳƛ 

ǎƛƭƴłΣ ŦǳƴƎǳƧƝ őŜǎƪƻ-ǇƻƭǎƪŞ ǎƭŜǾƻǾŞ ǇŀǎȅΦ  

 

¢ǳǊƛǎǘƛŎƪƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ błŎƘƻŘŀ ŘƻǇƭƶǳƧƝ őŜǘƴŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƻōƧŜƪǘȅ ŀ ŀǊŜłƭȅΦ ± ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ 

tǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ǎǘŜȊƪȅ ŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ /ŜƭƪƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ 

ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǾŜƭƪł ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ол ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾőŜǘƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нл ƘƻǘŜƭǻ ŀ ǇŜƴȊƛƻƴǻ  

ŀ ȊƘǊǳōŀ мл ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳƝΦ 5łƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

 

bŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ƴŀƧŘŜƳŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ǇŜǎǘǊƻǳ 

ǇŀƭŜǘǳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ƻōƻǳ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ŎƻȌ ȊƴŀőƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǘǊŀƪǘƛǾƶǳƧŜ ƴŀōƝŘƪǳ 

błŎƘƻŘŀ ƛ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧΦ V souvislosti s ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ǇƻǌłŘƪǳΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇƻŎƛǘǳ ōŜȊǇŜőƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 

ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ 

 

wŜƎƛƻƴ błŎƘƻŘ όYƭŀŘǎƪŞ ǇƻƳŜȊƝύ ς Kudowa-½ŘǊƽƧ ƧŜ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳ őƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǎǘłƭŜ 

ȊƴŀőƴŠ ƻǇƻƳƝƧŜƴΦ 5ƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƴŜȊƴŀƧƝ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ς ǘƧΦ Ŏƻ ǾǑŜ 

ƧƛƳ ƳǻȌŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŀǇƻŘΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜ ƴǳǘƴł ǾȅǑǑƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǊŜƪƭŀƳȅ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΦ 

wƻȊǎłƘƭłΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴłΣ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴłΣ ǵőŜƭƻǾł ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƪŀƳǇŀƶ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ōȅ ȊǾȇǑƛƭŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ŀ ǳŘǊȌŜƭŀ ōȅ  ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ Ǿ ƭŜǇǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƪƻƴŘƛŎƛ Ǉƻ Řƻōǳ ŎŜƭŞƘƻ ǊƻƪǳΦ¢ŀƪƻǾŞ 

ȊǾȇǑŜƴƝ ōȅ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƴŜƧŜƴ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǎƭǳȌŜō Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳ ŀ ƧŜƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ŀƭŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ǾŜ ǾǑŜŎ ǎƭǳȌōłŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ wŜƎƛƻƴ błŎƘƻŘ 

ς Kudowa-½ŘǊƽƧ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ ¢ƻƭƛƪ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ 

v ƻƪǊǳƘǳ нл ƪƳ ƴŜƴŀōƝȊƝ ȌłŘŀƴȇ ǊŜƎƛƻƴ Ǿ 2ŜǎƪŞ ŀƴƛ tƻƭǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ bŀǾƝŎ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ŘƴŜǎ 

ǾŜƭƛŎŜ ȌłŘŀƴŞƘƻ ƭłȊŜƶǎƪƻ-ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ǎ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƴŀōƝŘƛƪƻǳ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎƭǳȌŜōΦ L Ǿ ȊƛƳƴƝƳ 

ƻōŘƻōƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ŀ ǘƻ ŀǙ ǳȌ Ȋŀ ǵőŜƭŜ 

ǊŜƭŀȄŀŎŜ őƛ ǎǇƻǊǘǳΦ  
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10. Kultura i sztuka 

 

hōŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ ŘǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΦ ² YǳŘƻǿƛŜ-½ŘǊƽƧ funkcjonuje 

aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ 5ƻƳ tǊŀŎȅ ¢ǿƽǊŎȊŜƧ /ȅƎŀƴŜǊƛŀΦ  

 

² ƻŦŜǊŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ YǳŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜŀǘǊ ƻǊŀȊ ǎŀƭŀ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ŏƻ rokuΣ ƻǇǊƽŎȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ aƻƴƛǳǎȊƪƻǿǎƪƛ, ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ 

organizatorem jest Moniuszkowskie Towarzystwo Kulturalne. Niniejsze wydarzenie jest ƧŜŘƴŊ  

z najbardziej renomowanych impǊŜȊ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ YǳŘƻǿƛŜ-Zdroju.  

 

NłchƻŘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎƛŀŘŀ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ¢ŜŀǘǊ aƛŜƧǎƪƛ 

Dr. Josefa 2ƝȌƪŀΣ ƪƛƴƻ ±ŜǎƳƝǊΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ błŎƘƻŘ ƻǊŀȊ DŀƭŜǊƛŀ {Ȋǘǳƪ tƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ błŎƘƻŘΦ 

² ƳƛŜǏŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳlturalnych, m.in. coroczny, 

ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ƳŀƧǳ ŦŜǎǘƛǿŀƭ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ αtǊƛƳŀ ǎŜȊƻƴέΣ ŀ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƳŀƧŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ma ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƪŀƳŜǊŀƭƴȅŎƘ α/ŀƳŜǊŀǘŀ bƻǾŀ błŎƘƻŘέΦ Kolejnym ŘǳȍȅƳ 

tradycyjnym wydarzŜƴƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ǎŊ błŎƘƻŘǎƪŞ YǳǊƻƵǎƪƛŜ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

we ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƴŀ ȊŀƳƪǳ ǿ błŎƘƻŘȊƛŜΦ ² ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

w ramach orlicko - ƪƱƻŘȊƪƛŜƎƻ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ ƳǳȊȅƪƛ ƻǊƎŀƴƻǿŜƧ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǎƪǊȊȅǇŎƻǿŜ ±ŠƴŎŜǎƭŀǾŀ aŜǘŜƭƪȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎƪǊȊȅǇƪƽǿ Ȋ ƪǊŀƧǳ 

i zagranicy. wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿ ƳŀƧǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŦŜǎǘƛǿŀƭ tǊƛƳŀ {ŜȊƻƴŀΦ bƻǿƻǏŎƛŊ ǎŊ ƭŜǘƴƛŜ tƛŀǎƪƻǿŜ DǊȅΣ 

podczŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊŜǎŎȅ ƛ ǇƻƭǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ ȊŀƳƪǳΣ ǊȊŜȋōȅ ƭǳō 

tortu z piasku. 

 

Wydarzenia kulturalne ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ƧŜŘƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ǎŊ ƧŜŘƴŊ  

Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻƪŀȊƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ ¢ƻ ƻƴŜ ƻōŜŎƴƛŜΣ  

ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜΣ ōǳŘǳƧŊ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻōǳ ƳƛŀǎǘΦ  
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10. YǳƭǘǳǊŀ ŀ ǳƳŠƴƝ 

 

hōŠ ƳŠǎǘŀ Ƨǎƻǳ Ǿ oblasti ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǳƳŠƴƝ ǾŜƭƛŎŜ ŀƪǘƛǾƴƝΦ ± YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ǾȇǘŜőƴŠ ŦǳƴƎǳƧŜ {ǘǌŜŘƛǎƪƻ 

kultury, sportu a propagaŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ȌƛǾƻǘ ƳŠǎǘŀΣ ǇƻǌłŘł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŞ 

akce. V ǊłƳŎƛ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘŀƪŞ aŠǎǘǎƪł ǾŜǌŜƧƴł ƪƴƛƘƻǾƴŀ ŀ 5ǻƳ ǘǾǻǊőƝŎƘ ǇǊŀŎƝ /ȅƎŀƴŜǊƛŀΦ   

 

V ƴŀōƝŘŎŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȅȌƛǘƝ Ǿ YǳŘƻǿŠ ƴŀƧŘŜƳŜ ǘŀƪŞ ƪƛƴƻΣ ŘƛǾŀŘƭƻ ŀ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝ ǎłƭΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΣ 

ƪǊƻƳŠ ƧƛƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ aƻƴƛǳǎȊƪǻǾ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŜƳ 

ƧŜ aƻƴƛǳǎȊƪƻǾŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ ¢ŀǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǊŜƴƻƳƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 

se v YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ ƪƻƴŀƧƝΦ 

 

błŎƘƻŘ Ƴł ǘŀƪŞ ōƻƘŀǘƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƴŀōƝŘƪǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ƳŜȊƛ ƧƛƴȇƳƛ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ aŠǎǘǎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ 5ǊΦ 

WƻǎŜŦŀ 2ƝȌƪŀΣ Yƛƴƻ ±ŜǎƳƝǊΣ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƳǳȊŜǳƳ błŎƘƻŘ ŀ DŀƭŜǊƛŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝ błŎƘƻŘΦ 

Ve ƳŠǎǘŠ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǌŀŘŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ƳƧΦ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ 

ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ αbłŎƘƻŘǎƪł tǊƛƳŀ ǎŜȊƽƴŀάΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴł Ǿ ƪǾŠǘƴǳΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ƪǾŠǘƴŀ Ǉŀƪ ǇǊƻōƝƘł 

ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ƪƻƳƻǊƴƝŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ α/ŀƳŜǊŀǘŀ bƻǾŀ błŎƘƻŘάΦ 5ŀƭǑƝ ǾŠǘƝǑƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎƝ Ƨǎƻǳ 

błŎƘƻŘǎƪŞ YǳǊƻƴǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǌłŘŀƧƝ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ȊłǌƝ ƴŀ ƴłŎƘƻŘǎƪŞƳ ȊłƳƪǳΦ Na podzim 

se ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴŀƧƝ ƪƻƴŎŜǊǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ hǊƭƛŎƪƻ-ƪƭŀŘǎƪŞƘƻ ǾŀǊƘŀƴƴƝƘƻ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳΣ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ 

ǎŜ ȊŘŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇƻǌłŘł Iƻǳǎƭŀǌǎƪł ǎƻǳǘŠȌ ±ŠƴŎŜǎƭŀǾŀ aŜǘŜƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ŘƻƳłŎƝ 

i ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ Ƙƻǳǎƭŀǌƛ. tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƪǾŠǘƴǳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƪƻƴł tǊƛƳŀ ǎŜȊƽƴŀΦ bƻǾƛƴƪƻǳ Ƨǎƻǳ ƛ ƭŜǘƴƝ 

tƝǎŜőƴŞ ƘǊłǘƪȅΣ ƪŘȅ ƳƻƘƻǳ őŜǑǘƝ ƛ ǇƻƭǑǘƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ǾŜ ǎǘŀǾōŠ ƘǊŀŘǳΣ ǎƻŎƘȅ ƴŜōƻ ŘƻǊǘǳ 

z ǇƝǎƪǳΦ 

 

YǳƭǘǳǊƴƝ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ƛ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƘǊŀƴƛŎŜΣ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 

k ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ ! ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƝǎǘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ōǳŘǳƧƝ 

ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ƻōƻǳ ƳŠǎǘΦ  
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11. hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

 

Nłchod i Kudowa-½ŘǊƽƧ ǎŊ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  

ǘŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴȅΦ  

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ  aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊƭŜǿƴƛ ǊȊŜƪƛ aŜǘǳƧƛ όŘƻǊȊŜŎȊŜ 

_ŀōȅΣ ȊƭŜǿƛǎƪƻ aƻǊȊŀ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻύΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ 

ǳƪƱŀŘǳ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-zachodnim i zachodnim. CzȅǎǘƻǏŏ ǿƽŘ 

powierzchniowych w NłŎƘƻŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊŜǎƪƛŜƧΣ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ŘƻǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǊȊŜƪƛ aŜǘǳƧƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƽŘ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘ 

αtƻǇǊŀǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ŘƻǊȊŜŎȊŀ aŜǘǳƧƛ ƴŀ tƻƎǊŀƴƛŎȊǳ YƱƻŘȊƪƛƳ ǇǊȊŜȊ 

ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴej w ǊŜƧƻƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ YǳŘƻǿȅ ƛ błŎƘƻŘǳέ ς ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ 

na ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ {ƱƻƴŜƳ όŎȊťǏŏ YǳŘƻǿȅύΦ 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ όǇŜǊȅŦŜǊȅȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŏ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ 

фл҈Φ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛŜǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǏŎƛŜƪƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 

ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘΣ ǎƪŊŘ ǿƻȊŜƳ ŀǎŜƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ŘƻǿƻȍƻƴŜ ǎŊ Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ όǿȅŘŀƧƴƻǏŏ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ Ȋ ǿȅǊŀȋƴŊ ƴŀŘǿȅȍƪŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ YǳŘƻǿȅύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ błchodzie w ostatnich 

ƭŀǘŀŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƽŘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿǳƧŊŎ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛť ǏŎƛŜƪƽǿ 

i ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ǿ NłŎƘƻŘȊƛŜΦ bƻǿŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳ 

ŀȊƻǘǳ ƛ ŦƻǎŦƻǊǳ ǿ ǏŎƛŜƪŀŎƘΦ  

 

tǊȊŜŎƛǿƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ς cenna flora i fauna 

zlokalizowana jest przede wszystkim po stronie polskiej. Kudowa-½ŘǊƽƧ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ƻǘǳƭƛƴȅ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ DƽǊ {ǘƻƱƻǿȅŎƘ ƛ hōǎȊŀǊǳ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ hŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ bŀǘǳǊŀ нллл DƽǊȅ 

{ǘƻƱƻǿŜ όt[.лнлллсύΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǘŜƳ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 

oddziaƱȅǿŀƵ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ błchod m.in. realizuje w tym zakresie program wsparcia 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ αȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀέ Ƴƛŀǎǘŀ 

όƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀύΦ tƻƴŀŘto aktywnie 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ όƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƎŀȊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳŀƱȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿƻƪƽƱ błŎƘƻŘǳύΦ 

 

hōǎȊŀǊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǊŜǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ όŎȊŜƎƻ ǿȅǊŀȊŜƳ  

ǇƻȊŀ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ  

w obszarze gospodarki odpadami i edukacji ekologicznej). 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 

Strona | 69 

11. Ochrana ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

 

V ƻǘłȊƪłŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŦǳƴƎǳƧƝ NłŎhod a Kudowa-½ŘǊƽƧ ǎƻǳǾȊǘŀȌƴŠ.  

 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǾƻŘƴƝŎh ȊŘǊƻƧǻΣ ƭŜȌƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ ǌŜƪȅ aŜǘǳƧŜ όǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜΣ ǵƳƻǌƝ {ŜǾŜǊƴƝ 

ƳƻǌŜύ ŀ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛsǘƛŎƪŞ ƴŜǘȅǇƛŎƪŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǌƝőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝƳ  

ŀ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǎƳŠǊǳΦ 2ƛǎǘƻǘŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Ǿ błŎƘƻŘŠ ƴŜȊłǾƛǎƝ ƧŜƴ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ őŜǎƪŞ 

stranyΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŠ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊł Řƻ aŜǘǳƧŜ ǇǌƛǘŞƪł Ȋe  strany ǇƻƭǎƪŞ. tŀǊǘƴŜǌƛ ǎŜ ƻŎƘǊŀƴŠ 

ǾƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾŠƴǳƧƝ ǎpƻƭŜőƴŠ ς ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻƧŜƪǘ αhǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ  

ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾƻŘ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ ǌŜƪȅ aŜǘǳƧŜ Ǿ YƭŀŘǎƪŞƳ ǇƻƳŜȊƝ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘ 

/ƘǳŘƻōȅ ŀ błŎƘƻŘŀάΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƳƻȌƴƛƭ ŎŜƭƪƻǾŠ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳ ƻŘǾƻŘǳ ǎǇƭŀǑƪǻ 

v ƪǳŘƻǿǎƪŞ őłǎǘƛ {ƱƻƴŜΦ V ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ Kudowy-½ŘǊƽƧ 

(periferizace jednotlivȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ őłǎǘƝ) je ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǘŀƳƴƝ kanaƭƛȊŀőƴƝ ǎƝǘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŞΦ 

Systematicky ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ aktivity ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ƳƝǊȅ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

фл ҈Φ bŀ ǵȊŜƳƝ ōŜȊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅ ƻŘǾłŘŠƴȅ Řƻ ōŜȊƻŘǘƻƪȇŎƘ ƧƝƳŜƪΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ 

ŦŜƪłƭƴƝƳ ǾƻȊŜƳ ƻŘǾłȌŜƴȅ Řƻ őƛǎǘƝǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ όǾȇƪƻƴƴƻǎǘ őƛǎǘƝǊƴȅ s ŘƻǎǘŀǘŜőƴou rezervou 

ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ YǳŘƻǿȅύΦ L Ǿ błŎƘƻŘŠ ōȅƭȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 

ochrany vod ς ōȅƭŀ ǇǌŜǎǘŀǾŠƴŀ őƛǎǘƝǊƴŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǎƝǙΦ 5Ɲƪȅ ƴƻǾŞ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ƘƭŀŘƛƴȅ ŘǳǎƝƪǳ ŀ ŦƻǎŦƻǊǳ Ǿ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘŠΦ  

 

5ŀƭǑƝ ǎƳŠǊ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ¿t ǎŜ ǘȇƪł ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ς ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇƻƭǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ 

najdeme ǾȊłŎƴou faunu ŀ ŦƭƽǊu. Kudowa-½ŘǊƽƧ ƭŜȌƝ v ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ 

{ǘƻƭƻǾŞ ƘƻǊȅ ŀ ǇǘŀőƝ ƻōƭŀǎǘƛ bŀǘǳǊŀ нллл {ǘƻƭƻǾŞ ƘƻǊȅ (PLB020006). KƭƝőƻǾȇ ǾȇȊƴŀƳ Ƴł ǘŜŘȅ ǎƴŀƘŀ 

ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ŘƻǇŀŘΦ aŠǎǘƻ błŎƘƻŘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

program ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ αzazelenłƴƝά ƳŠǎǘŀ όƻƳŜȊŜƴƝ Ƙƭǳƪǳ 

a dopadu ȊƴŜőƛǎǘŠƴƝ ƻǾȊŘǳǑƝύΦ 5łƭŜ ǎŜ ƳŠǎǘƻ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ όǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ǇƭȅƴƻŦƛƪŀŎŜ 

ƳŀƭȇŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘƝ błŎƘƻŘŀ). 

 

± ǊłƳŎƛ oblasti ƻŎƘǊŀƴȅ ¿t ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ όŎƻȌ ƪǊƻƳŠ ǾȇǑŜ 

ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǻ v oblasti ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ). 
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Strategia Rozwoju Miasta Europejskiego Kudowa-Nłchod 
 

1. Analiza SWOT 

 

tƻŘǎǘŀǿŊ ōǳŘƻǿȅ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ rozwoju Miasta Europejskiego jest analiza SWOT 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ǊƻōƻŎȊŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ƎƱƽǿƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

bŀȊǿŀ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜǎǘ ŀƪǊƻƴƛƳŜƳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǎƱƽǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ όƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅύΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ όǎƱŀōŜ 

strony), opportunities όǎȊŀƴǎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƭǳō ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳύΣ ǘƘǊŜŀǘǎ όȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

prawdopodobƴŜ ƭǳō ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳύΦ  

 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ  

na pytania:   

 

I. ¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ uwarunkowania Miasta Europejskiego: 

¶ Czy ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ȊŀǳǿŀȍƻƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ? 

¶ Czy ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ wykorzystania zidentyfikowanych szans? 

¶ /Ȋȅ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻǘťƎǳƧŊ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ? 

 

II. Ukierunkowane na ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ: 

¶ /Ȋȅ ǎȊŀƴǎŜ ǿȊƳƻŎƴƛŊ ǎƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅΚ 

¶ /Ȋȅ ǎȊŀƴǎŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǎƱŀōƻǏŎƛΚ 

¶ /Ȋȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊƴƛǿŜƭǳƧŊ ǎƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅΚ 

¶ /Ȋȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳǿȅǇǳƪƭŊ ǎƱŀōƻǏŎƛΚ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿť ōǳŘowy struktury logicznej strategii rozwoju. 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ ς Kudowa 
 

1. SWOT ŀƴŀƭȇȊŀ 

 

½łƪƭŀŘŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ƧŜ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ błȊŜǾ 

ƳŜǘƻŘȅ ƧŜ ȊƪǊŀǘƪƻǳ ŀƴƎƭƛŎƪȇŎƘ ǎƭƻǾ strengths όǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅύ, weaknesses (ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ), 

opportunities (ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ς ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝΣ ƴŜōƻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝύ, threats (hrozby ς ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ƴŜōƻ 

ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ).  

 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ SWOT ŀƴŀƭȇȊȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ rozbor ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻƳƻŎƝ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 

na ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΥ 

 

III. hǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ: 

¶ ¦ƳƻȌƴƝ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ȊƳƝǊƴƛǘ ŘƻǇŀŘ ǇƻȊƴŀƴȇŎƘ ƘǊƻȊŜō? 

¶ hƳŜȊƝ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΚ 

¶ ½ŜǎƝƭƝ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǊƛȊƛƪƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƘǊƻȊōŀƳƛ? 

 

IV. hǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾƴŠƧǑƝŎƘ podmƝnek ǊƻȊǾƻƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ: 

¶ tƻǎƝƭƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅΚ 

¶ ¦ƳƻȌƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȊƳƝǊƴƛǘ ŘƻǇŀŘ ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΚ 

¶ hƘǊƻȌǳƧƝ ƘǊƻȊōȅ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ? 

¶ !ƪŎŜƴǘǳƧƝ ƘǊƻȊōȅ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΚ 

 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ōȅƭȅ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 
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Tabela 9. Analiza SWOT 

Analiza SWOT 

Mocne strony {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ - ōƭƛǎƪƻǏŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ǿťȊƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ  

¶ tƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ  

¶ tƻŘƻōƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜΣ ȊōƭƛȍŀƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ  

¶ DƻǘƻǿƻǏŏ ǿƱŀŘȊ Řƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƧ  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
po obu stronach   

¶ tƻŘǿƽƧƴȅ ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ς 
αǿƛťƪǎȊȅ ƳƻȍŜ ǿƛťŎŜƧέ   

¶ ²ƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪŀŘǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ  
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

¶ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ - dobre 
ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  

¶ wƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘnim  

¶ ²ȊŀƧŜƳƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ǊƽȍƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 
granicy 

¶ .ƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ Ƴƛŀǎǘ ōǳŘǳƧŊŎŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ  
ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ Bogate walory turystyczne i kulturowe miast 

¶ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǎǘƻsunku  
do tendencji integracyjnych i idei Miasta 
Europejskiego 

¶ Silna marka ς ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
miast w swoich krajach  

 

¶ .Ǌŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ - ōǊŀƪ ōŀȊȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƎǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōǳ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ  
Ƨŀƪ ƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ Brak wypracowanych jednolitych procedur w zakresie 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ 
ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ  

¶ .Ǌŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
w aspekcie gospodarczym) 

¶ hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ŎƛťȍŀǊƻǿȅƳ ǊǳŎƘŜƳ 
tranzytowym ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ 
funkcjonowaniu miast 

¶ Niekorzystne trendy demograficzne ς ǎǘŀƭŜ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ 
ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

¶ .Ǌŀƪ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƧťȊȅƪǳ partnera 
ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ w miastach - ǊƽȍƴƛŎŀ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ gospodarkami obu miast (brak 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ  
ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ) 

¶ .Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘ - brak kontynuacji 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ (obszar nadgraniczny jest 
zagospodarowany w niewielkim stopniu) 
¶ wƽȍƴƛŎŜ ǿŀƭǳǘƻǿŜ 

Szanse ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς ƴƻǿȅ ōǳŘȍŜǘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
2014-2020 

¶ Kontynuacja polityki UE w zakresie integracji 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 
regionami w Europie 

¶ tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¦ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘorialnej Nowe Sudety Sp. z o.o. 

 

¶ hŘǇƱȅǿ ŦƛǊƳ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

¶ Wahania koniunktury ς ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅ ǎƛť ƪǊȅȊȅǎ 
gospodarczy /  cykle koniunkturalne  

¶ tǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ  
ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ нлмп-2020  

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻ нлнл r. 
¶ /ȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ  

na poziomie regionalnym i centralnym w aspektach 
kluczowych dla Miasta Europejskiego (m.in. w obszarze 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Tabulka 9. SWOT ŀƴŀƭȇȊŀ 

SWOT ŀƴŀƭȇȊŀ 

{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ {ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ǇƻƭƻƘŀ ƳŠǎǘ ς ōƭƝȊƪƻǎǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǳȊƭǻ 

¶ Podobnosti v oblasti kultury a historie 

¶ tƻŘƻōƴŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ǎōƭƛȌǳƧƝŎƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 

¶ hǊƎłƴȅ ƳŠǎǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘǊǾŀƭƻǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ 

¶ 5ǾƻƧƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƳŠǊȅ ς αǾŠǘǑƝ ƳǻȌŜ 
ǾƝŎά 

¶ ±ŠǘǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 
ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ 

¶ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ȊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς ŘƻōǊł ǇǊŀȄŜ 
z ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

¶ wƻȊǾƛƴǳǘȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ wǻȊƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ funkce se na obou 
ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ŘƻǇƭƶǳƧƝ 

¶ .ƻƘŀǘł ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ  
ƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŠ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

¶ .ƻƘŀǘŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ƳŠǎǘ 

¶ LƴǘŜƎǊŀőƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ŀ ƛŘŜƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ Ƨǎƻǳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ǇǌƛƧƝƳłƴȅ ƪƭŀŘƴŠ 

¶ {ƛƭƴł Ȋƴŀőƪŀ ς ƻōŠ ƳŠǎǘŀ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŘƻōǌŜ 
ȊƴłƳł 
 
 

¶ /ƘȅōƝ ǎǇƻƭŜőƴł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ς ƴŜƴƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǵőƛƴƴƻǎǘ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ƻōŠƘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳŜȊƛ 
ƳŠǎǘȅ ς Ƨŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ cŜǎǘƻǾƴƝƘƻ 
ruchu, tak v ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
¶ /ƘȅōƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

v ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ƪǳƭǘǳǌŜΣ ƻŎƘǊŀƴŠ ¿tΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ /ƘȅōƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ informace ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊłǾƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 
v souvislosti s ȌƛǾƻǘŜƳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƘǊŀƴƛŎ όȊŜƧƳŞƴŀ 
v oblasti ekonomiky) 
¶ ½ŀǘƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƴƝ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƻǳΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ 
v ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ 

¶ bŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ς ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻőŜǘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƻŘƭƛǾ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ǎǘłǊƴƻǳŎƝ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

¶ /ƘȅōƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘƻǊƻȊǳƳŠǘ ǎŜ Ǿ ƧŀȊȅŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƳƻŘŜƭȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 
ǇƻŘƴƛƪȅ ǇǻǎƻōƝŎƝƳƛ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ς ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ 
v ekonomice ƻōƻǳ ƳŠǎǘ (ŎƘȅōƝ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘύ 

¶ aŠǎǘŀ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ǎƻǳŘǊȌƴł ς prostor mezi ƳŠǎǘȅ 
ƴŜƴƝ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘ όǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝ ǇłǎƳƻ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ Ƨen 
v ƳŀƭŞ ƳƝǌŜύ 

¶ wƻȊŘƝƭƴł ƳŠƴŀ 

tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Hrozby 

¶ aƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ z ǾƴŠƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ς 
ƴƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ 9¦ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмпς2020 

¶ YƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ politika EU v ƻōƭŀǎǘƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ 
ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳǳ ƳŜȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
v 9ǾǊƻǇŠ 

¶ ±Ȋƴƛƪ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎŜǎƪǳǇŜƴƝ ǇǊƻ ǵȊŜƳƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
bƻǾŞ {ǳŘŜǘȅ s. r. o. 

 

¶ Odliv firem a obyvatel z ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 
center 
¶ YƻƭƝǎłƴƝ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊȅ ς ǇǊƻŘƭǳȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪǊƛȊŜ κ 
ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊƴƝ Ŏȅƪƭȅ 

¶ tǊƻŘƭǳȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǘǾƻǊōȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻōŘƻōƝ нлмпς2020 
¶ hƳŜȊŜƴł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǉƻ ǊΦ нлнл 

¶ 2ŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǊƎłƴǻ  
ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ Ǿ ƻǘłzƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ 
ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ƪƭƝőƻǾŞ όƳƧΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎǇƻƧŜƴƝύ 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłǾǊƘ 
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2. Cele strategiczne i operacyjne  

 
/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅΥ  

 

tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Miasta Europejskiego Kudowa-

NłŎƘƻŘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

problemowych. 

Miasto Europejskie Kudowa-NłŎƘƻŘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŦŀȊƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǿzmacniania  

Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ ōƭƛǎƪƛƳ ƛ ŘŀƭǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ bŀ ōŀȊƛŜ 

ǘŜƎƻΣ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŘǳŀƭƴƛŜΣ ƱŊŎȊŊŎ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej, jako fundamentalnej idei miasta eurƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ƧŀƪƛƳ Řƻǘƪƴƛťǘŀ ƧŜǎǘ 9ǳǊƻǇŀΣ ƳƛŀǊŊ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ōŀȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻōǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ Ȋ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ 

ƎƱƽǿƴŜƎƻ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ-

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ōŀǊƛŜǊ όǇǊƻōƭŜƳƽǿύ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŊȍŊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǇƻƎƱťōƛŀnia integracji Kudowy-

½ŘǊƽƧ ƛ błŎƘƻŘǳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘΣ Ŏƻ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƳǳΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƪƛƭƪǳ 

ǇƻƪƻƭŜƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƛŘŜƛ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ς ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ   

 

Cel strategiczny 1 

 

tƻǇǊŀǿŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ 

Europejskiego Kudowa-Nłchod. 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ-ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ  

w wymiarze infrastrukturalnym jak i funkcjonalnym ƻǊŀȊ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǎƽō ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ. W 

wymiarze przestrzennym Kudowa-½ŘǊƽƧ ƛ błŎƘƻŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿŎƛŊȍ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳȅΣ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ƻōǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƻōǳ ŎȊťǏŎƛ aiasta Europejskiego. Kudowa i Nłchod 

ƻŘŘȊƛŜƭŀƴŜ ǎŊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ - ǊȊŜƪŊΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǘȅǇƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿƛŜƭǳ Ƴƛŀǎǘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿǇǊƻǎǘ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ŎȊťǏŎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ōǳŘƻǿȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ YǳŘƻǿŀ-NłŎƘƻŘ ōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ 

ƧŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƴƛǿŜƭǳƧŊŎŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ŎŀƱŜƎƻ regionu ς ǳƪƱŀŘ ǘŜƴ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƧŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ς 

ǳƴƛƪŀƴƛŜƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘǳōƭƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
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2. {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭŜ  

 
 
IƭŀǾƴƝ ŎƝƭΥ  

 

tƻǎƝƭƛǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - Kudowa 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ błŎƘƻŘ - Kudowa ǎŜ ƴȅƴƝ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ŦłȊƛ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

ǾƴŠƧǑƝŎƘ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǾŀȊŜō ǎ ōƭƛȌǑƝƳ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƳ ƻƪƻƭƝƳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ōȅƭ ƘƭŀǾƴƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ ǇƻǇǎłƴ ŘǳłƭƴŠ a pǊƻǇƻƧǳƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛΣ ŎƘłǇŀƴŞ Ȋ hlediska 

ƛŘŜƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ Ƨŀƪƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴƝΣ ǎŜ ǎƴŀƘƻǳ ǇƻǊŀŘƛǘ ǎƛ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳƛ ǾȇȊǾŀƳƛ ǵȊŜƳƴƝ 

konkurenceschopnosti. ±Ŝ ǎǾŠǘƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎǘƛƘǳƧŜ 9ǾǊƻǇǳΣ ƧŜ ƳƝǊƻǳ ǵǎǇŠŎƘǳ 

ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ǎǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘƴǳΦ ½ pohledu obou 

ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ƴł tedy snaha ǾȅǘǾƻǌƛǘ z ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - YǳŘƻǿŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǳǎǇƻƪƻƧƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǾȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ, ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǵƪƻƭȅ ƴŀŘǌŀȊŜƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ. 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ŎƝƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ǇƻǳȊe ŘƝƪȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ  

όƳƧΦ ŦǳƴƪőƴƝ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƻǎǘƛ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ-ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ evroǇǎƪŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǳƴƛƪłǘƴƝύ  

a Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪ όǇǊƻōƭŞƳǻύΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 

ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝΦ !ǳǘƻǌƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻƘƭƻǳōƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ błŎƘƻŘŀ a Kudowy-½ŘǊƽƧ 

v ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŠ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ ± budoucnosǘƛ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ŘƝƪȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƳǳΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ǾŞǎǘ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƛŘŜƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ƳŠǎǘŀ ς v ƧŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳΣ ŦǳƴƪőƴƝƳ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ м 

 

½ƭŜǇǑƛǘ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ŦǳƴƪőƴƝ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ  -

Kudowa   

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ ōȅ ƳŠƭ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪe ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ-ǇŀǊǘƴŜǊǻ ς a to jak 

v ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ ǘŀƪ Ȋ hlediska ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǎ ohledeƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƻǎƻō ŀ ƳŀƧŜǘƪǳ Ƨŀƪ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΣ ǘŀƪ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ. Z hlediska 

ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŦǳƴƎǳƧƝ błŎƘƻŘ a Kudowa-½ŘǊƽƧ ǎǘłƭŜ Ƨŀƪƻ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƻǊƎŀƴƛȊƳȅΦ YƭƝőƻǾł ƧŜ 

ǘŜŘȅ ǇǊƻ ƻōŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎƻǳŘǊȌƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ őŀǎƻǾŞ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŠ ƻōŠ őłǎǘƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ -Kudowa spojit. błŎƘƻŘ a YǳŘƻǿŀ Ƨǎƻǳ ƻŘŘŠƭŜƴȅ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ ς ǌŜƪƻǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȅǇƛŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƳƴƻƘŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘΦ .ŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ 

to ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝƳ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƴŀ őłǎǘƛΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎ ƴłƪƭŀŘƴƻǳ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝΦ 

!ōȅ ƳƻƘƭƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ błŎƘƻŘ ς Kudowa ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ ŎŜƭŜƪΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ 

efektƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ 

ōŀǊƛŞǊ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŎŜƭŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ƻǘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ōƻƘǳȌŜƭ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 

uspokojuje ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǘǌŜōȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾyΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƳƝǎǘƴƝ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ 

ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ CǳƴƎƻǾłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǊƻǾƴŠȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƧŜƘƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŦǳƴƪőƴƝ 

strukturou ς ōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǊŞ ǾȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘǳōƭǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ 

infrastruktura v ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ  

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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bŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴƻ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜΥ 

 

Cel operacyjny 1.1. 

½ŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 1.1.1 ¦ȊƎŀŘƴƛŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  

¶ 1.1.2 wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀκȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

przestrzennego)  

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎƱǳȍȅŏ Ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƻōǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ 

przestrzŜƴƴŜƧ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀŎƘΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǘŀ 

ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǇǊŀǿƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜΣ 

inwestycje publiczne, publiczno ς ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ zasad gospodarowania 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ƻǇƛŜƪƛ 

ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ 

{¢w!¢9DL/Yº /N[ м 

tƻǇǊŀǿŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ 
Europejskiego Kudowa-Nachod 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ мΦм 

½ŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ 

zakresie 
planowania 

przestrzennego 
obu miast 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

1.1.1 Uzgadnianie 
Ǉƭŀƴƽǿ 
zagospodarowania 
przestrzennego  

1.1.2 Realizacja 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ мΦн 

Zmniejszenie 
ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ 

transgranicznego 
tranzytowego 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

transportowego  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

1.2.1 ²ǎǇƽƭƴŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ  
na podmioty 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ  
ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ 
krajowe polityki w 
obszarze 
transportu 

1.2.2 {ǘŀƱŜ 
gromadzenie i 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ 
aktualnych danych 
analitycznych 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ  
ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ 
ruchu 
tranzytowego na 
Miasto Europejskie 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ мΦо 

Planowanie 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  

w zakresie 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ 

publicznych 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

1.3.1 Identyfikacja 
ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 
publicznych 

1.3.2 Realizacja 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ 

1.3.3 Tworzenie 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ 
realizacji 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 
publicznych 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ  
1.4 

Podniesienie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘǳ 

komunikacyjnego 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ aƛŀǎǘŀ 

Europejskiego  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

1.4.1 Poprawa 
ǎǘŀƴǳ ŘǊƽƎ 
lokalnych 

1.4.2 Doskonalenie 
oferty i promocja 
transportu 
publicznego 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ мΦр 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Miasta 
Europejskiego 

Kudowa ς 
Nachod 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

1.5.1 Wsparcie 
kontroli 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 
ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ 
drogowego 

1.5.2 Wsparcie 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊȊȅ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳΣ 
ǿȅƪǊȅǿŀƴƛǳ ƛ ǏŎƛƎŀƴƛǳ 
ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ  

1.5.3 tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǎƱǳȍō ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
obywatelom 



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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± ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ ŎƝƭǻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ŘłƭŜ ƴŀ ŘƝƭőƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ. 

 
 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ мΦм 

bŀǾłȊŀǘ ǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ 

Aktivity 

¶ 1.1.1 YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ Ǿ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ǵȊŜƳƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ  

¶ 1.1.2 wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ōȅ ƳŠƭŀ ǾŞǎǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƻōŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǾȅǇǊŀŎǳƧƝ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǾƛȊƛ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΣ ƧŜȌ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝŎƘΦ 

¦ǾŜŘŜƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ς 

ƳƝǎǘƴƝ ǇǊłǾƻΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ttt ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ 

s nemovitostmi ς ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǵƪƻƭǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΥ ŘoǇǊŀǾƴƝΣ 

ōȅǘƻǾŞΣ ǇŞőŜ ƻ ǇŀƳłǘƪȅΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ¿tΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŀŘΦ  

  

{¢w!¢9DL/Yº /N[ м 

½ƭŜǇǑƛǘ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ŦǳƴƪőƴƝ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 
błŎƘƻŘ - Kudowa 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ 
1.1 

bŀǾłȊŀǘ ǳȌǑƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ 

oblasti 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƻōƻǳ 
ƳŠǎǘ 

Aktivity: 

1.1.1 Koordinace  
Ǿ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ 
ǵȊŜƳƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ  

1.1.2 Realizace 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ 
1.2 

½ƳƝǊƴƛǘ ŘƻǇŀŘ 
ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ 
ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ 
dopravy  

Aktivity: 

1.2.1 tǻǎƻōŜƴƝ 
na subjekty, 
ƪǘŜǊŞ  
ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ 
ǘǾƻǊōŠ  
a implementaci 
ǎǘłǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
politiky 

1.2.2 {ǘłƭȇ ǎōŠǊ  
ŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ 
ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ 
ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ 
intenzitou a 
dopadem 
ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ  
Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ 
ƳŠǎǘŠ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ 
1.3 

tƭłƴƻǾŀǘ 
ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ȊłƳŠǊȅ Ǿ 
oblasti 

realizace 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǎƭǳȌŜō  

Aktivity: 

1.3.1 ¦ǊőŜƴƝ 
ƻōƭŀǎǘƝ 
implementace 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 
ȊłƳŠǊǻ ǾŜ ǎŦŞǌŜ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

1.3.2 Realizace 
ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

1.3.3 ±ȅǘǾłǌŜƴƝ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ 
ǘŠǎƴŠƧǑƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ 
realizaci 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 
ȊłƳŠǊǻ Ǿ oblasti 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ  
1.4 

½ǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ 
ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ Ǿ 
ǊłƳŎƛ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 
ƳŠǎǘŀ  

Aktivity: 

1.4.1 ½ƭŜǇǑŜƴƝ 
ǎǘŀǾǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ 

1.4.2  ½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ 
ƴŀōƝŘƪȅ ŀ 
propagace 
ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ 
1.5 

½ǾȇǑƛǘ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 
ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 
ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - 

Kudowa 

Aktivity: 

1.5.1 Podpora 
ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ 
dohledu nad 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƝ ŀ 
ǇƭȅƴǳƭƻǎǘƝ 
ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ 
provozu  

1.5.2 tƻǎƝƭŜƴƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ 
ǎƭƻȌŜƪ Ǉǌƛ 
ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝΣ 
ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ŀ 
ƻōƧŀǎƶƻǾłƴƝ 
ǇǊƻǘƛȊłƪƻƴƴŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛ 

1.5.3  ½ǾȇǑŜƴƝ 
ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƭǳȌŜō 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 
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Cel operacyjny 1.2. 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 1.2.1 ²ǎǇƽƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ƪǊŀƧƻǿŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ  

w obszarze transportu 

¶ 1.2.2 {ǘŀƱŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ƴŀ aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 

¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ όȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘύ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƻōŜŎƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ aƛŀǎǘŀ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όYƱƻŘȊƪƻύΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ przebieg 

ŘǊƻƎƛ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ YǳŘƻwy-½ŘǊƻƧǳ ƻǊŀȊ ǏŎƛǎƱŜ ŎŜƴǘǊǳƳ błŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ǿǇǊƻǎǘ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ǿƱŀŘȊŀŎƘ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƎƱƽǿƴȅƳ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊŜƳ ȊƳƛŀƴΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ŘǊƻƎŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŘƻƎƻŘƴŊ ŀǊǘŜǊƛť ƱŊŎȊŊŎŊ ƻōƛŜ ŎȊťǏŎƛ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿƛƴƴŀ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŊ 

Ǌƻƭť Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 

 

Cel operacyjny 1.3. 

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 1.3.1 LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 

publicznych 

¶ 1.3.2 wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ 

¶ 1.3.3 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

Dotychczasowe wspƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ YǳŘƻǿȅ ƛ błŎƘƻŘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ  

όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǘǿƻǊȊŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

Řƻ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ŎŀƱŜƎƻ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ ²ƻōŜŎ ōǊŀƪǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƛŎ 

w ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƴƛwelowanych stopniowo poprzez regulacje na poziomie 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳύ ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ αǿȅƳƛŀƴȅέ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅōǊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ 

ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǇƻŘƭŜƎŀŏ αǿȅƳƛŀƴƛŜέΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

Cel operacyjny 1.4 

tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 1.4.1 tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

¶ 1.4.2 Doskonalenie oferty i promocja transportu publicznego  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ мΦн 

½ƳƝǊƴƛǘ ŘƻǇŀŘ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ  

Aktivity 

¶ 1.2.1 {ǇƻƭŜőƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǎǘłǘƴƝ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

¶ 1.2.2 {ǘłƭȇ ǎōŠǊ ŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ  

ŀ ŘƻǇŀŘŜƳ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ 

tǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ όǎ ƴƝȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘƛǎƝŎŜ ƴłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ ǇǊƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ 

ƳŠǎǘŜƳύ Ƴł ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƛ ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝŎƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ŘƻǇŀŘΦ {ƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ 

ǾŜŘŜ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƪŜ zǘƝȌŜƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǎ ƘƭŀǾƴƝƳ 

ǇƻƭǎƪȇƳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳ όYƱƻŘȊƪemύΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ Ƴł ǘǊŀƴȊƛǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ őłǎǘƝ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧ ŀ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ błŎƘƻŘŀ ǇǌƝƳȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ǘǳǊƛǎǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀǾǑǘƝǾƝΦ hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

infrastrukturu ƳŀƧƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƻǊƎłƴyΣ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝΣ ǎŜ ǾǑŀƪ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ŘƻǘȇƪŀƧƝ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - YǳŘƻǿŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘǳŘƝȌ ƳŠƭƻ ǎǘłǘ ǳ ȊǊƻŘǳ ƴłǾǊƘǻ ƴŀ ȊƳŠƴȅΦ bŀ ǘƻƳǘƻ 

ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛƭƴƛŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇƘƻŘƴƻǳ ǘŜǇƴǳ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ƻōŠ őłǎǘƛ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ a v ōǳŘƻǳŎƴǳ ōȅ ƳŠƭŀ Ǉƭƴƛǘ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾŠΦ 

 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ мΦо 

tƭłƴƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƳŠǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō  

Aktivity 

¶ 1.3.1 ¦ǊőŜƴƝ ƻōƭŀǎǘƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǾŜ ǎŦŞǌŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

¶ 1.3.2 wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

¶ 1.3.3 ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǘŠǎƴŠƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ Ǿ oblasti 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

Doposud ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƳŠǊȅ błŎƘƻŘŀ a Kudowy ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭȅ ƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ƻōŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎ όƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ  

ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǎǇƻƧŜƴƝ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǻΦ  ± ƳƴƻƘŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǘŀƪƻǾȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎǘŀőƛƭ k ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ tomu, 

ȌŜ v ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƴŜƳŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊŘƝƭǻƳ Ǿ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘ 

όƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƝƪȅ ǵǇǊŀǾłƳ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǘƝǊŀƧƝύ ōȅ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ ƻǾŠǌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƳƻŘŜƭǳ αǾȇƳŠƴȅά ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ pƛƭƻǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ 

ǘŀƪ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ мΦп 

½ǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ  

Aktivity 

¶ 1.4.1 ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ  

¶ 1.4.2 ½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ    



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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Cel Operacyjny 1.5 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YǳŘƻǿŀ ς Nachod 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

 

¶ 1.5.1 ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

¶ мΦрΦн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊȊȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳΣ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛǳ ƛ ǏŎƛƎŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 

¶ мΦрΦо tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎƱǳȍō ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ 

 

/ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ /ȊŜŎƘ ƛ tƻƭǎƪƛ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ {ŎƘŜƴƎŜƴ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜǎƛŜ 

ȊŜ ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƭƛŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎƱǳȍōΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƛƴƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōŜȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀ ǿȅǘȅŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿ 

obszarze przygranicznym. 

½ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƭƛŎƧƛ /ȊŜŎƘ ƛ tƻƭǎƪƛ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ 

ŘƻƧŘȊƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƭƛŎƧƛ 

ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƪƻŘŜƪǎǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅŎƘ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎƛŊƎŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊŀǎŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊȅ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳƛŀƴŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀƳƛ ƪŀǊƴȅƳƛΣ Ŏƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ 

Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪƻordynacji 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƭƛŎƧƛ Ȋ 

ƻŦƛŀǊŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻȊƴŀƱȅ ǳǎȊŎȊŜǊōƪǳ ƴŀ 

ȊŘǊƻǿƛǳ ƭǳō ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘƪƻƳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƪŎƧŜ ǘǊŀǳƳŀǘȅŎȊƴŜΦ 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ мΦр 

½ǾȇǑƛǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - Kudowa 

Aktivity 

¶ 1.5.1 tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻƘƭŜŘǳ ƴŀŘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƝ ŀ ǇƭȅƴǳƭƻǎǘƝ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ provozu  

¶ 1.5.2 tƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ Ǉǌƛ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝΣ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ŀ 

ƻōƧŀǎƶƻǾłƴƝ ǇǊƻǘƛȊłƪƻƴƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

¶ 1.5.3 ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 

 

2ƭŜƴǎǘǾƝ 2w ŀ tƻƭǎƪŀ Ǿ ǎŎƘŜƴƎŜƴǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ȊǊǳǑŜƴƝ ƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ kontrol s sebou 

ǇǌƛƴłǑƝ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇƻƭƛŎƛŜ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻΦ tƻǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǊŜƎƛƻƴǻ Ǉƻ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ 

ƘǊŀƴƛŎŜ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴł ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ŎƝƭƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōŜȊ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƴŜƴƝ 

ƳƻȌƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΣ ŀ ǘƝƳ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾȅǘȅőŜƴȇŎƘ 

ŎƝƭǻ ŀ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΦ  

YŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǾȇƳŠƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘƻƧŘŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜ 2w 

ŀ t[ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻōǎłƘƴƻǳ Ƨŀƪ ƻōƭŀǎǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƴŀ ǇǌŜǘƝȌŜƴȇŎƘ ǇłǘŜǌƴƝŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪłŎƘ ǾőŜǘƴŠ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘ ŀ ƘŀǾłǊƛƝΣ ǘŀƪ ƛ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜ ƻōƻǳ ǎǘłǘǻ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǾȇƳŠƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ 

ǘǊŜǎǘƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǎƭƻȌŜƪ ŀ ƪŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǊȅŎƘƭŞ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜΦ ± 

ǊłƳŎƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ŘǻǎǘƻƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜ ǎ ƻōŠǙƳƛ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻΣ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘ ŀ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭƻ ǳōƭƝȌŜƴƻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΣ ƴŀ ŎǘƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƳ ōȅƭŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ 

ƳŀƧŜǘƪƻǾł ǵƧƳŀΣ ƴŜōƻ ōȅƭȅ ǎǾŠŘƪȅ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǘǊŀǳƳŀǘƛȊǳƧƝŎƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ 

 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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Cel strategiczny 2 

 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪiego Kudowa-Nłchod na bazie 

ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 

Wzmacnianie podstaw ekonomicznych funkcjonowania Miasta Europejskiego jest elementem 

ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ dla jego ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅŘƱǳȍȅŏ ǎƛť 

w ŎȊŀǎƛŜ ƧŜǏƭƛ ǿƱŀŘȊŜ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ƴƛŜ ōťŘŊ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ōƻŘȋŎƽǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴŜ ƛ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻty 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ aƛŜǏŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ  hōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊŀŎƘťǘ 

ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ōƻǿƛŜƳ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ Ǝƻǎpodarczej Miasta 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ  

 

bŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴƻ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴŀ ŎŜƭŜ operacyjne oraz kierunkowe: 

 

 
 

CEL STRATEGICZNY 2 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YǳŘƻǿŀ-Nachod  
ƴŀ ōŀȊƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

Cel operacyjny 2.1 

Wspieranie rozwoju 
gospodarczego regionu  

w harmonii z jego 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

2.1.1 Identyfikacja 
ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
wzrostu gospodarczego  

2.1.2 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

2.1.3 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ  
w regionie 

2.1.4 Promowanie 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  
ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ  
w skali ponadregionalnej 
ōťŘŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
strategii 

Cel operacyjny 2.2 

Stworzenie jednolitej oferty 
gospodarczej i turystycznej 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ŎŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴ  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ  

2.2.1 Wypracowanie dobrze 
identyfikowalnej marki regionu 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊȅ 
turystyczno-uzdrowiskowe 

2.2.2 Wykreowanie jednolitego 
produktu turystycznego 
regionu 

2.2.3 YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ  
na rzecz opracowania 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
turystycznej Miasta 
Europejskiego Kudowa-Nachod 

Cel operacyjny 2.3 

Stworzenie przejrzystego 
systemu wsparcia 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
oraz budowanie silnych 
ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

kooperacyjnych  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ   

2.3.1 Wykreowanie 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ 
do rozpoczynania  
ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
podmiotami 

2.3.2 Opracowanie  
i systematyczne 
upowszechnianie informacji  
o aktualnych warunkach 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej po obu stronach 
granicy 

2.3.3 Wspieranie 
ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ  
o charakterze gospodarczym  
i biznesowym 



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 

Strona | 83 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 

Strona | 84 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ н 

 

wƻȊǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǾŀȊŜō Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ błŎƘƻŘ - YǳŘƻǿŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 

bŜȊōȅǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ funƎƻǾłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊƴŀőƴŠ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ƻǊƎłƴȅ ƳŠǎǘ ƴŜōǳŘƻǳ ǾȅǘǾłǌŜǘ 

ǇƻŘƴŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ naƭłƪŀƧƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŀ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ŀōȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 

investovaly. NłǎǘǊƻƧŜ ǇƻōƝŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ sƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇƻǳȌƝǾłƴȅΣ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ tǊƻǘƻ ƧŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - Kudowa ƴǳǘƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ƧŜƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ, 

mj. ŘƝƪȅ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇƻŘƴƛƪǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ƴŀ ƧŜƘƻ ǵȊŜƳƝΦ  

 

± ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ ŎƝƭǻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ŘłƭŜ ƴŀ ŘƝƭőƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ. 

 

  

{¢w!¢9DL/Yº /N[ н 

wƻȊǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǾŀȊŜō Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ błŎƘƻŘ - Kudowa  
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ нΦм 

tƻŘǇƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 
rozvoje regionu v souladu  
ǎ ƧŜƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ  

Aktivity: 

2.1.1 {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ 
ƻōƭŀǎǘƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ  

2.1.2 ¢ǾƻǊōŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ 
ǾȅōƝȊŜƧƝŎƝŎƘ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

2.1.3 tƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

2.1.4 tǊƻǇŀƎŀŎŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
konkurenceschopnosti regionu 
ƴŀ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ  
ŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 
strategie 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ нΦн 

±ȅǘǾƻǌƛǘ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ  
ŀ ƴŀōƝŘƪǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŎŜƭŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 

Aktivity: 

2.2.1 ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻōǌŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ Ȋƴŀőƪȅ 
ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǘǊƘƴŜ ƧŜƘƻ 
ǇǌŜŘƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭłȊŜƶǎǘǾƝ  
ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ 

2.2.2 ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ  
Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

2.2.3 YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ 
ǊǳŎƘǳ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ 
błŎƘƻŘ - Kudowa 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ нΦо 

±ȅǘǾƻǌƛǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ 
Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǎƛƭƴŞ 
ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǾŀȊōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

Aktivity: 

2.3.1 {ǘǾƻǌŜƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻǾȊōǳŘƝ ƪ ƴŀǾłȊłƴƝ  
ƛ ƪ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ  
ŀ ǳǇŜǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ 
subjekty 

2.3.2 ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ  
ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ 
hranic 

2.3.3 tƻŘǇƻǊŀ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 
vazeb 
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Cel operacyjny 2.1. 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƘŀǊƳƻƴƛƛ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ endogenicznym 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 2.1.1 LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  

¶ 2.1.2 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

¶ 2.1.3 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻnie 

¶ 2.1.4 tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ōťŘŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

 

aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ 

postrzegany ǿŎƛŊȍ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ - turystyki uzdrowiskowej 

zlokalizowanej przede wszystkim w Kudowie-½ŘǊƻƧǳΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

i ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǘŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴȅŎh dziedzin 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΦ 5ȊƛŜŘȊƛƴȅ ǘŜ ǿƛƴƴȅ 

Ȋƻǎǘŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ǿƴƻǎȊŊ ƴƻǿŊ ƧŀƪƻǏŏ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

o ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅƳ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳύΦ 

tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ aƛŀǎǘŀ 

Europejskiego.  

 

Cel operacyjny 2.2. 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ŎŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴ  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 2.2.1 ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊȅ 

turystyczno-uzdrowiskowe 

¶ 2.2.2 Wykreowanie jednolitego produktu turystycznego regionu 

¶ 2.2.3 YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜj 

Miasta Europejskiego Kudowa-Nłchod 

 

Kudowa-½ŘǊƽƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ǎǘŀƴƻǿƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ƛ /ȊŜŎƘŀŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΦ CǳƴƪŎƧŜ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎǘŀƭŜ 

ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ŎȊŜǎƪƛŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅȍŜƧ Ǉostawionych 

ŎŜƭƽǿ Ƴŀ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ turystycznych Kudowy-½ŘǊƽƧ ƛ błchodu. Funkcja 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ς 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ŘƻǊƻōƪƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ na relatywnie niewielkim 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ hŦŜǊǘŀ Řƭŀ ƪǳǊŀŎƧǳǎȊȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿƛƴƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇƽƧƴŊ ŎŀƱƻǏŏΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ  

Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ Ǉƻōȅǘǳ ƭǳō ǇƻǿǊƻǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ  

 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ нΦм 

tƻŘǇƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƧŜƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ  

Aktivity 

¶ 2.1.1 {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ  

¶ 2.1.2 ¢ǾƻǊōŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ǾȅōƝȊŜƧƝŎƝŎƘ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

¶ 2.1.3 tƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ regionu 

¶ 2.1.4 tǊƻǇŀƎŀŎŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

konkurenceschopnosti ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

strategie  

 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ Ƴł Ȋƴŀőƴȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ pouze z pohledu 

ƧŜŘƛƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ς ƭłȊŜƶǎƪŞ ǘǳǊƛǎǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ YǳŘƻǿŠ-

½ŘǊƽƧΦ ½ƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƝ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȅ i v ŘŀƭǑƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ŀōȅ ǎŜ ǘŀƪ ƳƻƘƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴł ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀΦ ¢ȅǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ 

ǇƻǇǎłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘǻƪƭŀŘƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ ±ȅǳȌƛǘƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǎŜ ǘȇƪł ǊƻǾƴŠȌ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊłƳŠǊǻΣ 

ƪǘŜǊŞ Řƻ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ƴƻǾƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ς ȊłƳŠǊǻΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎǳōƧŜƪǘǻ  

ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ƴŜōƻ ȊłƳŠǊǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ inovativnost ǇǌŜƪraőǳƧŜ ƭƻƪłƭƴƝ ǎŦŞǊǳ όŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ ǇƻƧŜǘƝ 

ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǘŀƪ ǾȇǎƭŜŘƪǻύΦ tǊƻǇŀƎŀŎŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ƻǾƭƛǾƴƝ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ 

 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ нΦн 

±ȅǘǾƻǌƛǘ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ŀ ƴŀōƝŘƪǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŎŜƭŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 

Aktivity 

¶ 2.2.1 ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻōǌŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ Ȋƴŀőƪȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǘǊƘƴŜ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘƴƻǎǘƛ  

Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭłȊŜƶǎǘǾƝ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ 

¶ 2.2.2 ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

¶ 2.2.3 YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ 

ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ błŎƘƻŘ  - Kudowa  

 

5Ɲƪȅ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ƨǎƻǳ ƭłȊƴŠ YǳŘƻǿŀ-½ŘǊƽƧ ȊƴłƳŞ ƴŜƧŜƴ Ǿ tƻƭǎƪǳ ŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ 

V ƳƴƻƘŀ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŀ ǎǘłƭŜ ǎƛ ƪƻƴƪǳǊǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻƭǎƪȇŎƘ ƛ őŜǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝcƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ 

ǎƭǳȌŜō ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ȊŘǊŀǾƝΦ Realizace ǾȇǑŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ Ƴł ǳƳƻȌƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ Ǿ błŎƘƻŘŠ i v YǳŘƻǿŠ-½ŘǊƽƧ. [łȊŜƶǎƪł ŦǳƴƪŎŜ ǇǌŜǾƭłŘłΣ 

ǎǘŜƧƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ǾǑŀƪ ƛ ŦǳƴƪŎŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪł ς a s ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȊƴŀǘ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ǘǾƻǊōǳ ƴŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŀƭŞƳ ǵȊŜƳƝΦ bŀōƝŘƪŀ ǇǊƻ ƭłȊŜƶǎƪŞ Ƙƻǎǘȅ ŀ turisty ōȅ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ ƳŠƭŀ ǘǾƻǌƛǘ 

ƧŜŘƴƻǘƴȇ ŎŜƭŜƪ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ ŀǘǊŀƪŎŜƳƛ Ƙƻǎǘȅ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧƭŞǇŜ ƴŀƭłƪŀƭŀ ƪ tomu, aby 

si Ǉƻōȅǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ŎƘǳǙ ǾǊłǘƛǘΦ 

 

  



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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Cel operacyjny 2.3. 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 2.3.1 ²ȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

¶ 2.3.2 Opracowanie i systematyczne upowszechnianie informacji o aktualnych warunkach 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ 

¶ 2.3.3 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻ ŎƘarakterze gospodarczym i biznesowym 

 

5ƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej regionu istotne jest 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ 

oraz ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ς dotyczy  

ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƨǳȍ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ¦ƴƛƪŀƭƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όƪǊŜǳƧŊŎ 

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘƳƛŜƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘύΦ 

 

Cel strategiczny 3 

 

wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ  

i kulturalnym  

 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƱǳȍȅ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ ōŀȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ Ȋŀ ǇŜƱƴŜ urzeczywistnienie 

idei Miasta Europejskiego Kudowa-NłŎƘƻŘΦ tƻǇǊȊŜȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿƱŊŎȊŜƴƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

 

bŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴƻ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴŀ cele operacyjne oraz kierunkowe: 

 

  



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ нΦо 

±ȅǘǾƻǌƛǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǎƛƭƴŞ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǾŀȊōȅ  

Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

Aktivity 

¶ 2.3.1 {ǘǾƻǌŜƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾȊōǳŘƝ ƪ ƴŀǾłȊłƴƝ ƛ ƪ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǳǇŜǾƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

¶ 2.3.2 ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

na obou ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎ 

¶ 2.3.3 tƻŘǇƻǊŀ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǾŀȊŜō 

 

± ǊłƳŎƛ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ konkurenceschopnosti a socioekonomickŞ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘi ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻƳ ǇǻǎƻōƝŎƝƳ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾŀȊōȅ a ǎǇƻƭǳǇǊłŎi mezi 

podnikateli ς ǘȇƪł ǎŜ ǘƻ Ƨŀƪ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ǘŀƪ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳ ǇƻŘƴƛƪǻƳΦ ¦ƴƛƪłǘƴƝ 

ǇƻƭƻƘŀ ƻōƻǳ ƳŠǎǘǎkȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳǻΣ ƴŀ ƧŜjƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȊƴƛƪł ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ όǾȊƴiƪƴƻǳ ǘŀƪ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƧΦ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƴŀǾłȊłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 

ǾȊǘŀƘǻύΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ о 

 

wƻȊǾƻƧ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ŀ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

 

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻvŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘny, jeƧƝȌ ŘŀƭǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ƛŘŜƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 

błŎƘƻŘ - YǳŘƻǿŀΦ tǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ǾǑŜŎƘ ǎǇƻƭŜőŜnsƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ŀ zaőƭŜƴƝ  

se tak do realizace strategie.  

 

± ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ ŎƝƭǻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ŘłƭŜ ƴŀ ŘƝƭőƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ: 



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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Cel operacyjny 3.1 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽw Miasta Europejskiego Kudowa-Nłchod  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 3.1.1 hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƻōƻƳŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿȅƳƛ 

¶ 3.1.2 wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŘȊƛŜŎƛťŎŜ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ  

 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ƪǊŜǳƧŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪiwanej przestrzeni miejskiej. W codziennych kontaktach nie 

ǿȅǎǘťǇǳƧť ōŀǊƛŜǊŀ ƧťȊȅƪƻǿŀΣ ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻƭǎƪƻ-ŎȊŜǎƪƛŜ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜ ǿŎƛŊȍ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ŀ ƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ  ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ  ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǳ ŎȊťǏŎƛ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ  

Řƻ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛ ς ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ  

Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ς ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘΦ tƻƭŀŎȅ ƛ /ȊŜǎƛΣ ōȅ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ǘǊǿŀƱŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ƪǊŜƻǿŀŏ ōťŘŊ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ƧťȊȅƪǳ όƭǳō ǘŜ ǎŀƳŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ŘǿƽŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘύ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΦ  

 

CEL STRATEGICZNY 3 

wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ  
i kulturalnym  

Cel operacyjny 3.1 

Budowanie 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ 
Europejskiego 

Kudowa-Nachod  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

3.1.1 Organizowanie 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalnych i 
integracyjnych 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
zmniejszenie barier  
ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ƻōƻƳŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ 
ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿȅƳƛ 

3.1.2 Realizowanie 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŘȊƛŜŎƛťŎŜ  
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ  

Cel operacyjny 3.2 

Poszerzanie zakresu 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƻōǳ 
miast partnerskich 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ  

3.2.1 Podejmowanie 
ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 
ǊƽȍƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
organizacyjnymi obu 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

3.2.2 Niwelowanie 
ōŀǊƛŜǊ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛ 
obu miast  

Cel operacyjny 3.3 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
platformy wymiany 

informacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
kulturalnej  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ   

3.3.1 Usprawnienie 
systemu wymiany 
informacji kulturalnej 

3.3.2 ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ 
portalu internetowego 

Cel operacyjny 3.4  

tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

infrastruktury 
zdrowotnej  
i sportowej  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

оΦпΦм ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
specjalistycznej opieki 
zdrowotnej dla 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

3.4.2 Realizacja 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

3.4.3 Budowa/ 
przebudowa 
infrastruktury 
sportowej 

 



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ 3.1 

±ȅǘǾłǌŜǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ błŎƘƻŘ - Kudowa 

Aktivity 

¶ 3.1.1 hǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ōǳŘŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ 

ōŀǊƛŞǊȅ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŜŎƘ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ƴłǊƻŘȅ 

¶ 3.1.2 wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ povedou k integraci ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ ōȅ ƳŠƭ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǊŀȄƛ Ȋ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ǘŀƪ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǾƴƝƳŀƭƛ ƴƛƪƻƭƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ƻōȇǾŀƴŞƘƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊostoru. WŀȊȅƪƻǾł ōŀǊƛŞǊŀ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ǎǘȅƪǳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Ǉƻƭǎƪƻ-őŜǎƪł 

ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ǾǑŀƪ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ƻōŜŎƴȇ ƧŜǾ ǎǘłƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ. hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ  

se k ƛŘŜƴǘƛǘŠ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ za pomoci ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƻbyvatele ƻōƻǳ őłǎǘƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ƳŠǎǘŀ motivovat ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭƛ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ ς ŀ ǘƻ ƻŘ ǘŠŎƘ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝŎƘΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ Ƨǎƻǳ 

v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ς ustoupit od realizace 

őŜǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ tƻƭǎƪǳ ŀ ǇƻƭǎƪȇŎƘ Ǿ 2ŜǎƪǳΦ tƻƭłŎƛ ŀ 2ŜǑƛ ōǳŘƻǳ Ǿ ȊłƧƳǳ ƴŀǾłȊłƴƝ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ 

ǾȊǘŀƘǻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ŀƪŎŜ ǾŜ ȊǾƻƭŜƴŞƳ ƧŀȊȅŎŜ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǘŜƧƴŞ ŀƪŎŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ǾŜǊȊƝŎƘύ 

a ōǳŘƻǳ ǾȅŎƘłȊŜǘ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ 

  

{¢w!¢9DL/Yº /N[ о 

wƻȊǾƻƧ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ŀ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝ  
ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ оΦм 

±ȅǘǾłǌŜǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
identitu obyvatel 
ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 
błŎƘƻŘ - Kudowa    

Aktivity: 

3.1.1 hǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ 
ŀ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ 
ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ōǳŘŜ 
ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ōŀǊƛŞǊȅ  
v kontaktech mezi 
ƻōŠƳŀ ƴłǊƻŘȅ 

3.1.2 Realizace 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ  
ƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ŘŠǘƝ  
ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ оΦн 

wƻȊǑƝǌƛǘ ƻōƭŀǎǘ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛ ƻōƻǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ 

Aktivity: 

3.2.1 !ƪǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇŠƧŜ  
ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ 
ƻōƻǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

3.2.2 hŘōƻǳǊłǾłƴƝ 
ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ  
v komuniakci mezi 
ƻǊƎłƴȅ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ оΦо 

±ȅǘǾƻǌƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ 
platformu pro 

ǾȇƳŠƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ 
ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŀ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘŠƴƝ  

Aktivity: 

3.3.1 ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇƳŠƴȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ 
kultury 

3.3.2 ½ǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇƻǊǘłƭǳ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ оΦп 

½ǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ 
ǇƻǎƝƭƛǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 

infrastruktury  
Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ǇŞőŜ ŀ ǎǇƻǊǘǳ 

Aktivity: 

оΦпΦм tƻǎƝƭŜƴƝ 
dostupnosti 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ǇǊƻ 
obyvatele 

3.4.2 Realizace 
ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝƘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
obyvatel 

оΦпΦо ±ȇǎǘŀǾōŀ κ 
ǇǌŜǎǘŀǾōŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 
infrastruktury 

 

 



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
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Cel operacyjny 3.2 

Poszerzanie zakresu ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 3.2.1 tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƻōǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

¶ 3.2.2 bƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ  

 

DƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿƱŀŘȊ błchodu i Kudowy-½ŘǊƻƧǳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 

typowe dla miast partnerskich, ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƱŜ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǳƴŜƪ ƴƛŜȊōťŘƴȅ 

Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ. Podstawowym wyzwaniem 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƱŀŘȊ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ  

ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜύ ƴŀ Ǉoziom 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƻōǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳΣ ŀƭŜ ƛ ǎƱǳȍō 

obecnych na terenie Miasta Europejskiego (m.in. tƻƭƛŎƧŀΣ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀΣ {ǘǊŀȍ DǊŀƴƛŎȊƴŀΣ ƛǘǇ). 

hŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘύ ς ǇƻǿȅȍǎȊȅ ŎŜƭ 

ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƴŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ όǇǊȊŜƱŀƳǳƧŊŎ ōŀǊƛŜǊȅ ƧťȊykowe w obszarze terminologii specjalistycznej 

ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ  

Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ǘŀƪ ōȅ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǊƽȍƴƛŎŜΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇƻŘƴƻǎƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ). 

 

Cel operacyjny 3.3 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturalnej  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 3.3.1 Usprawnienie systemu wymiany informacji kulturalnej 

¶ 3.3.2 ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ 

 

hōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ όȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ǊŀŘƛƻǿŜΣ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ ŎȊȅ 

ǇǊŀǎƻǿŜύ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƎǊŀƴƛŎȅΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ŘǿǳƧťȊȅŎȊƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ 

ƎǊƻƳŀŘȊŊŎŜƧ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Ȋ ƻōǳ ǎǘǊƻƴ ƎǊŀƴƛŎȅ - ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŀƭŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƛƳ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŜ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 

ma powszechnie ŘƻǎǘťǇƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

ƎǊŀƴƛŎȅΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǳōƭƛƪǳƧŊ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƪŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ς ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘronie 

ƎǊŀƴƛŎȅΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƱƻȍȅŏ ǎǘŀǊŀƵ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ōȅƱȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǇŜƱƴŜ ς ŘŊȍȅŏ 

do ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǎŦŜǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
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hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ оΦн 

wƻȊǑƝǌƛǘ ƻōƭŀǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛ ƻōƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ 

Aktivity 

¶ 3.2.1 !ƪǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƻōƻǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

¶ 3.2.2 hŘōƻǳǊłǾłƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ v komunikaci ƳŜȊƛ ƻǊƎłƴȅ ƻōƻǳ ƳŠǎǘ 

 

5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƻǊƎłƴȅ błŎƘƻŘŀ ŀ YǳŘƻǿȅ-½ŘǊƽƧ ȊƴŀőƴŠ ǇǌŜƪǊŀőǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ vztahy 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘΣ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǘǳǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇȊǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎ ǇƻǎƝƭŜƴƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝΣ  

ƧŜ ǇǌŜƴŞǎǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ Ƨŀƪƻǳ ƻŘǾłŘŠƧƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǘȇƳǻ 

όƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ Ȋŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅύ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǌŜŘƴƝƪǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ƧŜŘƴƻǘŜƪ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻōŠƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳΣ ŀƭŜ ƛ ǎƭƻȌŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǇǻǎƻōƝ  

(mj. ǇƻƭƛŎƛŜΣ ƘŀǎƛőƛΣ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘǊłȌ ŀǘǇΦ). V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝ όƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊŀǘƝȌŜƴƝύΦ ±ȇǑŜ 

ǳǾŜŘŜƴȇ ŎƝƭ ǾǑŀƪ ȊŀǊǳőǳƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ  

ǘƻ ƳƻȌƴŞ ƧŜ όȊŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ŀ Ǉǌƛ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƘǊŀƴƛŎ 

tak,  

ŀōȅ ǎŜ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǎǘƝǊŀƭȅ ǊƻȊŘƝƭȅ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴƛƭŀ ǇǊłŎŜύΦ 

 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ оΦо 

±ȅǘǾƻǌƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǇǊƻ ǾȇƳŠƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘŠƴƝ  

Aktivity 

¶ 3.3.1 ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇƳŠƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǳǊȅ  

¶ 3.3.2 ½ǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇƻǊǘłƭǳ 

 

{ǘłǾŀƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ όƧŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞΣ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ƴŜōƻ ǘƛǎƪƻǾŞύ ǎŜ ǎǾȇƳ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳ ƘǊŀƴƛŎΦ ¨ƪƻƭŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ŎƝƭŜ 

je ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŘǾƻǳƧŀȊȅőƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀǘ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ȋ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ƴŜōǳŘŜ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǇǊƻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ 

ƴŀƻǇŀƪ ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƝ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎΦ tǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƛ ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ƳŀƧƝ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

na ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎΦ tŀǊǘƴŜǌƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧƝ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƳƧΦ 

ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ς ǘȅǘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ǾǑŀƪ ƴŜǳǾłŘŠƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀƪŎƝŎƘ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ 

ƘǊŀƴƛŎΦ WŜ ǘŜŘȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀ ŀōȅ 

se Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŀǇƻƧƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋ oblasti kultury.  
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Cel operacyjny 3.4  

tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ 3.4.1 ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ 3.4.2 wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ 3.4.3 Budowa/ przebudowa infrastruktury sportowej 

 

Cel operacyjny stanowi ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ. Miasto Europejskie 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ŘƻƎƻŘƴȅ ŘƻǎǘťǇ do opieki 

podstawowej oraz specjalistycznej. aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ǎƪǳǇƛƻƴȅƳ ǿƻƪƽƱ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ - szpitala w N§chodzieΣ ƪǘƽǊȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ƻōƧťǘȅ 

jest procesami modernizacji ǎƱǳȍŊŎȅƳƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎznych. Po implementacji 

ǇǊȊŜȊ ƻōŀ ƪǊŀƧŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǳƴƛƧƴŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜŎŜ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǎȊǇƛǘŀƭ ǘŜƴΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƴǘǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǎǘŀƴŊ  

ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Miasta Europejskiego. Koniecznym jest tym samym 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦerty 

ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ tƻȊƛƻƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ς troski o zdrowy, aktywny 

ǘǊȅō ȍȅŎƛŀΦ bŀƭŜȍȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿȊƻǊŎŜΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

i ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀŏ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴŀ 

z punktu widzenia charakteru uzdrowiskowego Miasta Europejskiego.  
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hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ оΦп 

±ȅǘǾƻǌƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǇǊƻ ǾȇƳŠƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘŠƴƝ  

Aktivity 

¶ оΦпΦм tƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ 

¶ 3.4.2 wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝƘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ obyvatel 

¶ 3.4.3 ±ȇǎǘŀǾōŀ κ ǇǌŜǎǘŀǾōŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǾȇȊǾȅΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ƳƝǘ ǳŎŜƭŜƴȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ŀ ȊŀǊǳőƛǘ ǇƻƘƻŘƭƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇŞőƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ 

Ƴł 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǇŞőŜ ς ƴłŎƘƻŘǎƪŞ 

ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ǇǊƻŎƘłȊƝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƝΣ ƧŜƧƝƳȌ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ȊǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ƻōŠ ȊŜƳŠ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧƝ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ǎƳŠǊƴƛŎƛ ƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 

v ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ŘŀƭǑƝ 

ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ŘƻǎǘǳǇƴł ǾǑŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ ½ŀ ǘƝƳǘƻ 

ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƴŀōƝŘƪȅ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛΦ WŜ ǊƻǾƴŠȌ ǘǌŜōŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 

ȊǾȇǑŜƴŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ǵőƛƴƴƻǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ŀ ƭŞőōȅΦ ¨ǊƻǾŜƶ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ς ǇŞőƛ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΣ ŀƪǘƛǾƴƝƳ 

ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎǘȅƭǳΦ WŜ ǘŜŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊƻǊȅΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǘǊǾŀƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ 

a ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƪ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŜȊōȅǘƴłΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾƴƝ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŘǻƭŜȌƛǘł Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ  
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Cel strategiczny 4 

 

½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōƻƎŀŎǘǿŀ Ȋŀǎƻōƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

 

Najcenniejszym zasobem miasta europejskiego ǎŊ ǇǊȊȅǊƻŘŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ nie 

ǘȅƭƪƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  

(w tym uzdrowiskowej). h ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜƎƻ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ  

ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴƛŜǇƻƎƻǊǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ƛ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜΦ wƻƭŀ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀƭŜȍȅ 

wprost od wȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻōǳǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ zatem 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΦ  

 

bŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴƻ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ kierunkowe: 

 
 

 

 

  

CEL STRATEGICZNY 4 

½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōƻƎŀŎǘǿŀ Ȋŀǎƻōƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

Cel operacyjny 4.1 

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

4.1.1 ²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
edukacji ekologicznej dzieci  
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

4.1.2 Promocja wzorcowych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  

Cel operacyjny 4.2 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ  

4.2.1 Wzajemne konsultacje 
ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

4.2.2 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z jednostkami 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ƻŎƘǊƻƴť 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όƴǇΦ tŀǊƪ 
bŀǊƻŘƻǿȅ DƽǊ {ǘƻƱƻǿȅŎƘΣ [ŀǎȅ 
tŀƵǎǘǿƻǿŜύ 

4.2.3 YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ  
na rzecz minimalizacji 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƛǎƪƛŜƧ 
emisji 

Cel operacyjny 4.3  

Zachowanie i 
wykorzystywanie dziedzictwa 

kulturowego w ramach 
miasta europejskiego 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ   

4.3.1 . ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
oferty kulturalnej 

4.3.2 . tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
na rzecz zachowania 
dziedzictwa kulturowego 



 

 
 
 

Publikacja ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 

Strona | 96 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ п 

 

½ŀŎƘƻǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

 

bŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝƳ ōƻƘŀǘǎǘǾƝƳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƴŜƧŜƴ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƳŠǎǘŀ όǾőŜǘƴŠ ŦǳƴƪŎŜ 

ƭłȊŜƶǎƪŞύΦ h ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŠ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƧŜƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǘƝ 

Ƨǎƻǳ őŜǘƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ǎǘłƭƻǳ ǇŞőƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǾ ŀ ōȅƭȅ ƭŞǇŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅΦ 

wƻƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƧŜƪǘǻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴƛǘ ƻōƭŀǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝΦ 

 

± ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ ŎƝƭǻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ŘłƭŜ ƴŀ ŘƝƭőƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ 

  

{¢w!¢9DL/Yº /N[ п 

½ŀŎƘƻǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ пΦм 

tƻǎƝƭƛǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƳȇǑƭŜƴƝ 
obyvatel 

Aktivity: 

4.1.1 {ǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ 
ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ 

4.1.2 tǊƻǇŀƎŀŎŜ ǾȊƻǊƻǾȇŎƘ 
ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƪƻƭƻƎƛŜ  

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ пΦн 

tƻǎƝƭƛǘ ǵőƛƴƴƻǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Aktivity:  

4.2.1 ±ȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ 
ǵǌŜŘƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 
ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

4.2.2 tƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ  
ǎ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳƛ  
Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
όƴŀǇǌΦ błǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ {ǘƻƭƻǾŞ 
ƘƻǊȅΣ {ǘłǘƴƝ ƭŜǎȅύ 

4.2.3 tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ 
ŘƻǇŀŘǳ ƻōƧŜƪǘǻ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ 
ƻǾȊŘǳǑƝ 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ пΦо  

½ŀŎƘƻǾŀǘ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ƳŠǎǘŀ 

Aktivity:   

4.3.1 ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ 

4.3.2 !ƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ 



 

 
 
 

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Transgranicznej 
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -нлмо ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ DƭŀŎŜƴǎƛǎΦ αtǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎŜέ 
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Cel operacyjny 4.1 

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 4.1.1 ²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

¶ 4.1.2 tǊƻƳƻŎƧŀ ǿȊƻǊŎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  

 

hōǎȊŀǊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǊŜǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ŎȊŜƎƻ ǿȅǊŀȊŜƳ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ. Cel 

ǿƛƴƛŜƴ ǎƱǳȍȅŏ ǘǿƽǊŎȊŜƳǳ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛǳ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘƻǎǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪ ōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƨǳȍ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƳƛŜƭƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ǎǿƻƧŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ 

zachowŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƴƛŜǇƻƎƻǊǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

na odwiŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƎƻǏŎƛ ς ƪǳǊŎƧǳǎȊȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ǿȊƻǊŎƽǿΦ 

 

Cel operacyjny 4.2 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ 4.2.1 ²ȊŀƧŜƳƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿych 

¶ 4.2.2 ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

όƴǇΦ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ DƽǊ {ǘƻƱƻǿȅŎƘΣ [ŀǎȅ tŀƵǎǘǿƻǿŜύ 

¶ 4.2.3 YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ 

 

LŘŜŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ƨŀƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛe ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ 

na ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ. Tym samym koniecznŊ ƧŜǎǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƻōŜŎƴŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎƱǳȍō ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘŀŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊŜǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ȊŀǎȊƱƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ  ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŊΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ŜƳƛǎƧŊ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ {ǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇƻȊŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ƻŎƘǊƻƴť 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς ƴŀƭŜȍȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 
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hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ пΦм 

tƻǎƝƭƛǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƳȇǑƭŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

Aktivity 

¶ 4.1.1 {ǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ 

¶ 4.1.2 tǊƻǇŀƎŀŎŜ ǾȊƻǊƻǾȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƪƻƭƻƎƛŜ  

 

V ǊłƳŎƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ¿t ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛΣ ŎƻȌ ōȅ ƳŠƭȅ ŘƻƪƭłŘŀǘ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƳŠǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǾŜ ǎŦŞǌŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝ 

ƻōȅǾŀǘŜƭ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ŎƝƭ ōȅ ƳŠƭ ǾŞǎǘ ƪ ǘǾǻǊőƝƳǳ 

ǊƻȊǾƛƴǳǘƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƴŀōȅǘȇŎƘ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ 

od ƴŜƧƳƭŀŘǑƝƘƻ ǾŠƪǳ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ƳŠǎǘŠ ŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ ǎǾȇƳ 

ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ǇƻǎǘƻƧŜƳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƴŜȊƘƻǊǑŜƴŞƳ ǎǘŀǾǳ 

ȊŀŎƘƻǾłƴƻ ǇǊƻ ǇǌƝǑǘƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ ±ȅǎƻƪŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǎŀƳƻǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƝΣ ōǳŘƻǳ 

ǊƻǾƴŠȌ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƳŠǎǘŀ ς ƭłȊŜƶǎƪŞ Ƙƻǎǘȅ ŀ ǘǳǊƛǎǘȅΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻōƛƭƛȊŀŎŜ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ 

ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȊƻǊǻΦ 

 

 

hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ п.2 

tƻǎƝƭƛǘ ǵőƛƴƴƻǎǘ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Aktivity 

¶ 4.2.1 ±ȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǵǌŜŘƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

¶ 4.2.2 tƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳƛ Ȋŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

όƴŀǇǌΦ błǊƻŘƴƝ ǇŀǊƪ {ǘƻƭƻǾŞ ƘƻǊȅΣ {ǘłǘƴƝ ƭŜǎȅύ 

¶ 4.2.3 tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻǇŀŘǳ ƻōƧŜƪǘǻ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ 

ƻǾȊŘǳǑƝ 

 

aȅǑƭŜƴƪŀ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǌŜǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞƳ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŠ ȊŀŎƘƻǾłƴȅ 

ŦǳƴƪŎŜ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǊǻȊƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ǵőƛƴƴŞ ƻŎƘǊŀƴŠ ¿tΦ ¢ȅǘƻ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ Ƨŀƪ Ǿ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘΣ ǘŀƪ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǎƭƻȌŜƪ 

ocƘǊŀƴȅ ¿tΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ȊƳƝǊƴƛǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ 

ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ōǳŘƻǳ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƳƴƻƘŞ ȊłƳŠǊȅ ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ς ǾȅǳȌƛƧŜ-

ƭƛ őŜǎƪł ƛ Ǉƻƭǎƪł ǎǘǊŀƴŀ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ǾȊłƧŜƳƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ 

ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǵőƛƴƴŠƧƛ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƳǳ ŘƻǇŀŘǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƴŀ ¿t ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ƳŠǎǘŀΦ ±ȇȊǾƻǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ¿t Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƝ Řƻōȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ȊŀǎǘŀǊŀƭȇƳƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŜŦŜƪǘŜƳ Ƨǎƻǳ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ŜƳƛǎŜ /hн ŀ ǇǊŀŎƘǳ Řƻ ƻǾȊŘǳǑƝΦ YǊƻƳŠ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ¿t ς 

je ǘŜŘȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛǘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻǘŜƴŎƛłƭȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ 

a mohlȅ ōȇǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƳŠǊȅΦ   
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Cel operacyjny 4.3  

Å Zachowanie i wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego w ramach miasta europejskiego 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ 4.3.1 ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ kulturalnej 

¶ 4.3.2 tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀŎƘowania dziedzictwa kulturowego 

 

YƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ Ǉƻƭǎƪƻ-czeskiej wymiany kulturalnej 

όƳΦƛƴΦ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘύ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

dziedzictwa kulturowego. Wyzwaniem dla miast-ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

kultury ς ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ŘƻǊƻōƪǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǎŊǎƛŀŘŀ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǎŦŜǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ όǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧύΦ aƛŀǎǘƻ 

europejskie winno ōȅŏ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǳƭǘǳǊΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ 

we ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊŀƎǊŀȍŀƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ƛǎǘƻǘƴŊ z punktu 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǳǊŀŎƧǳǎȊȅΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿύΦ aƛŀǎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ 

ƻōƛŜƪǘȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅΦ _ŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿȅƳŀƎŀ by obiekty te dostosowywane 

ōȅƱȅ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭƛ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ 

na ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ  
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hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŎƝƭ пΦо 

½ŀŎƘƻǾŀǘ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ   

 

Aktivity 

¶ 4.3.1 ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ  

¶  4.3.2 !ƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ  

 

Je ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎŎƘŞƳŀ Ǉƻƭǎƪƻ-őŜǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇƳŠƴȅ όƳƧΦ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 

v ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƧŀȊȅŎƝŎƘύ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǻ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀ-ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǾȇȊǾƻǳ ς ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƴŀƘŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴ όǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȅ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊύ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻȊƴŀǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ 

ǎƻǳǎŜŘǻΦ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŎŜƴǘǊŜƳ ǇǊƻǾłȊŀƴȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊǊŎŀŘƭƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 

ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘΦ LƴǘŜƎǊŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜōǳŘƻǳ ƴƛƧŀƪ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƴŀōƝŘƪǳΣ 

naopak z ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǌƝƧŜƳŎǻ όƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƭłȊŜƶǎƪȇŎƘ ƘƻǎǘǻΣ ǘǳǊƛǎǘǻύ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ǘǾƻǌƝ ǊƻǾƴŠȌ ƻōƧŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴŜǳǎǘłƭł ǵŘǊȌōŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ 

a ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾǑŜƳ ȊǾȇǑƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀōƝŘƪȅΦ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǻ ǾȅȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅ ōȅƭȅ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƧŜƪǘǻ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƘƻ 

ŎƝƭŜ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǳƳƻȌƴƝ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƴŀōƝŘƪȅΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ 

ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘƻŎƘƻǾŀƴȇŎƘΣ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΦ  
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{ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
 

1. {ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

 

{ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱ ōťŘȊƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŊ 

w ¦ǊȊťŘŀŎƘ aƛŀǎǘ ǿ błchodzie ƛ YǳŘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ Ǌƻƭť ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ hƪǊŜǏƭƻƴƻ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ Řƭŀ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊŀƳƻǿȅ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ 

harmonogram ich realizacji. 

 

tǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť 

dzƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

 

hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƳƻŘŜƭƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

strukturach organizacyjnych, kǘƽǊŜ ōťŘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ aƛŀǎǘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǿƛŜǊȊȅŏ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧťΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

i ŜǿŀƭǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 

prowadzonyŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ aƛŀǎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ aƛŀǎǘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

wykonywane na ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƭǳō ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ƴŀ ǿȊƽǊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

innych krajach UE. 

 

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ aƛŀǎǘŀ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ  

ƛκƭǳō ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜΦ 
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SystŞƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 
 

1. {ȅǎǘŞƳ implementace strategie 

 

{ȅǎǘŞƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōǳŘŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƝǎǘƴŠƴŞ ƴŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 

ǵǌŀŘŜŎƘ Ǿ błŎƘƻŘŠ ŀ Ǿ YǳŘƻǿŠ a bude v ƴŠƳ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ǊƻƭŜ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ  

Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΦ Y ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇǊǾƪǻƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ōȅƭȅ ǇǌƛǌŀȊŜƴȅ ǵƪƻƭȅ  

a kompetence k jejich realizaci. V ǊłƳŎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǇǎłƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻΦ Y ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀǾǊȌŜƴ ǊłƳŎƻǾȇ Ǉƭłƴ 

aktivit a harmonogram jejich realizace.  

 

V ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴa ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ 

ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝ ƪ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŠ ǾȅǳȌƛǘƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ  

a ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ.  

 

±ȅŎƘłȊƝƳŜ-li z ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ a z ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ 

struktur v ǊłƳŎƛ ƧŜdnoǘƭƛǾȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΣ ƳŠƭa ōȅ ōȇǘ ȊŀŘłƴa ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŠŎƘ ǵƪƻƭǻ, 

ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘΣ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ŀ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ 

ǊǻȊƴȇƳƛ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ jednotkami a ŘłƭŜ koordinovat aktivity v ǊłƳŎƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ 

ǘǾƻǌƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠǎǘƻ. tǌƝƳƻ ǇƻƳƻŎƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƝǎǘƴŠƴŞ v ǊłƳŎƛ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ 

by ƳŠƭȅ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ ǘȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ǌŜǑŜƴȅ ŜȄǘŜǊƴŠΦ hǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛΣ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛΣ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƧƛƴȇŎh ȊŜƳƝŎƘ 9U. 

 

bƝȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǎŎƘŞƳŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊŞ 

ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀκƴŜōƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ǾȅoōǊŀȊǳƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ  

a tok ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ. 
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wȅǎǳƴŜƪΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ aƛŀǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
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